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Degerli Hemserilerim;

Diinyanin en kaliteli sofralik zeytini basta olmak lizere, TOGG'u, yiizlerce fabrikasi,
ticareti, tarih, turizm ve tarimiyla kentimiz Gemlik'i, bes yil boyunca idare edecek olmanin
sorumlulugunu tasiyoruz.

Bizi bu géreve layik géren Gemlik halkina tesekkiir ederim. Bu gérev bilincini her an
aklimizda tutarak, kentimize en iyi hizmeti saglamak icin durmadan ¢alisacagiz.

Gorev bilincimiz ve hizmet sevdamizi beslememiz gereken kaynaklar ve bunlari
gtincel tutmamizi saglayacak anlayislar var. En 6nemlisi zaman ilerliyor ve ¢aglar geliserek
degisiyor. Hayatin her alaninda oldugu gibi yerel yénetimlerde de ihtiyag ve talepler
farkhilasiyor. Belediyecilik artik sadece yol, temizlik, imar faaliyetlerine sigmiyor. Ulkemizin
her yerinde yasayan yurttaslarimiz sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, dayanismayi gliclendirecek
calismalar, nefes alacak tesisler, uygun fiyatli beslenme olanaklarini belediyelerden talep
ediyorlar. Dolayisiyla belediyeciligin bir kismi insa, saglik ve temizlik hizmetleri ise artik diger
kismini da sosyal dayanisma ve ihtiyag sahiplerine destek hizmetleri olusturuyor.

Gegmis idareleri, tilkemizdeki belediyecilik uygulamalarini, diinyadaki 6rnek ¢alismalari takip
edip tilkemiz ihtiyaglarina uyarlayarak ortaya yeni, gli¢lii, toplumun her kesimine uzanan bir
hizmet anlayisi ortaya koyacadiz. Rutin belediyecilik islerimizi eksiksiz yerine getirecek,
yollar, kaldirimlar, parklar yapacak 6te yandan Kent Lokantalari, Halk Biifeler, sosyal destek
hizmetlerimiz, kiiltiirel faaliyetlerimiz ile Gemlik'i biiyiik, zengin ve huzurlu bir kent haline
getirmek igin ¢calismaya devam edecegiz.

Bunu tek basimiza degil, basta siz degerli meclis lyelerimizin katkisi ve 120 binden
fazla hemserimiz ile birlikte gergeklestirecegiz. Her zaman dile getirdigimiz gibi: birlikte
basaracagiz!

Stratejik Planimizin kentimize hayirli olmasini diliyorum.

Stikrii DEVIREN
Gemlik Belediye Baskani

- |
e
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STRATEJIK PLAN CALISMASINDA UYGULANAN YONTEM

Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki
Cergevesi 5018 sayili Kanun’da Stratejik

Plan

* “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans olgitlerini, bunlara ulagmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak
tanimlanmistir. Kanun’la, kamu idarelerine kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde misyon ve vizyonlarini
olusturmak, amaclar ve o6lgillebilir hedefler saptamak,
performanslarini onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda oOlgmek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir. 5018 sayil  Kanun’un  dokuzuncu
maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla yukiamli
olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Strateji ve
Butce Baskanhgi vyetkili kilinmistir. Bu cergevede
hazirlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin  Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir. Kamuda stratejik planlamaya iliskin
elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen
talepler dogrultusunda Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in yenilenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu
kapsamda vyenilenen Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (Ek A) 26/02/2018 tarihli ve 30344 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmigtir. 5018 sayili Kanun’da
belirtilen kamu idarelerinin yani sira 13/07/2005
tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunu’yla nifusu
50.000 ve Uzerindeki tim belediyeler ve 23/07/2004
tarihli ve 5216 sayili Biyiksehir Belediyesi Kanunu’yla
bliyiksehir belediyeleri stratejik plan hazirlamakla
yikiimliidiir. Ayrica 04/03/2005 tarihli ve 5302 sayili |l
Ozel idaresi Kanunu’yla il 6zel idarelerine de stratejik
planlama yukimlaligi getirilmistir.

Bakanlar  Kurulunun  15/10/2007 tarihli ve
2007/12702 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli
Ortakliklarinin 2008 Yilina Ait Genel Yatirrm ve
Finansman Programinin Tespiti Hakkinda Karari
geregince 5018 sayili Kanun’un ekli cetvelinde
sayllmayan kamu iktisadi tesebbusleri icin de stratejik
planlama uygulamasi zorunlu hale getirilmistir.
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve

Kanun  Hikminde Kararnamelerde  Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun’la tim kamu idarelerinde
strateji gelistirme birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu
birimler, 18/02/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik ile
stratejik planlama c¢alismalarinin  koordinasyonuyla
gorevlendirilmistir.

Belediyelerde Stratejik Planlamanin Onemi
Kamu yonetimi ve kamu mali y&netimi reformlari
cercevesinde belediyelerde uygulanmakta olan
stratejik yonetim sireci; belediyelerin orta ve uzun
vadede odaklanmak istedigi dnceliklerin belirlenmesi,
bltce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik o6nceliklere gore
dagitiilmasi  ve etkin kullanihp kullaniimadiginin
izlenmesi ile bunun Uzerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun  gelistiriimesine  temel  teskil
etmektedir. Belediyelerde stratejik planlama;

* Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve
etkilemesi muhtemel kosullarin anlasiimasi.

* Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda
ortak bir anlayls ve mimkiin oldugunca genis bir
uzlasma saglanmasi.

* Bu konuma ulasmak igin belediyenin kaynaklarini
etkin bir sekilde kullanma yollarini arayarak ne
yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini
tanimlayan sistematik bir strectir.
* Belediyeler sehrin gelecegini
Gzere iki temel arag kullanir:

- Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve

yonlendirebilmek

dinlence gibi cesitli islevlerin mekan Gzerindeki
dagilimini  ve vyerlestirilmesini  saglayan imar
planlamasi.

* Belediye kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklari
cercevesinde kaynak kullanim onceliklerini belirleyen
stratejik planlama.

* Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski icinde olmayan bu iki
planlama sireci, birbirinden etkilenerek sehrin arzu
edilen gelecegine ulasmak igin mekansal, kurumsal,
toplumsal boyutlari olan yol haritasini olusturur.

* Belediye stratejik plani yalnizca belediye tiizel
kisiligi icinde yer alan daire, mudurlik, sube gibi
hizmet veya destek birimlerine yén veren bir belge
degildir. Ayni zamanda;

- Belediyelere bagh, ayr bitceli ve kamu tizel
kisiligine haiz su ve kanalizasyon, ulastirma ve benzeri
hizmetleri yiiriiten bagl idareler ve

- Belediyelerin dogrudan ya da bagl idareleri ve ortak
olduklari sirketlerce sermayesinin yuzde 50’sinden
fazlasina sahip olunan belediye sirketlerine stratejik
bir cerceve sunar.
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STRATEJiK PLANLAMA SURECI

STRATEJIK PLAN

UST KURULU
PAYDASLARIMIZ

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK EKiBi

SWOT Analiz

Ekibi ic Paydaslanmiz

Personelimiz

STRATEJIK YONETIM SURECI

Dis Paydaslanmiz

Kamu Kurumlan
Universite
Meslek Odalan

Sivil Toplum
Orgiitleri

Siyasi Partiler

*Planin sahiplenilmesi
*Planlama siirecinin organizasyonu

*Hazirlik programi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

Planlama Siirecinin
Planlanmasi

*Kurumsal tarihge

*Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi
*Mevzuat analizi
*(st politika belgeleri analizi

*Faaliyet alanlari ile Girtin ve
hizmetlerin belirlenmesi

*Paydas analizi
Kurulus igi analiz
*PESTL analizi
*GZTF analizi

DURUM ANALizi

Neredeyiz?

*Misyon
*Vizyon

*Temel degerler

GELECEGE BAKIS

*Amaglar
*Hedefler

*Performans gostergeleri

STRATEJi GELISTIRME

Nereye ulasmak
istiyoruz?

*Performans hedefleri
*Performans gostergeleri
*Faaliyetler

*Projeler
*Maliyetlendirme

*Butceleme

PERFORMANS PROGRAMI

Gitmek istedigimiz yere
nasil ulaginz?

*Stratejik plan izleme toplantisi

*Stratejik plan degerlendirme toplantisi

*Faaliyet raporu

*j¢ denetim

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

Bagarimizi nasil takip
eder ve degerlendiririz?

Sayfa 3



MISYON, ViZYON VE CALISMA ILKELERIMIiZ

VizYon

licemizde, cesitlilige saygi duyulan, herkesin kendini ifade edebildigi, kiiltiirel zenginlikleriyle én
plana ¢ikan, sirddiriilebilir bir yasam modelinin benimsendigi, teknoloji ve yenilikgilikle desteklenen
marka bir kent olusturarak kentimizde yasayan herkesin “lyi ki Gemlik’teyim” dedidi bir kent olmak.

MISYON

Belediyemiz, ilge sakinlerinin ihtiyaglarini karsilayarak onlarin yasam kalitesini artirmak ve
toplumsal refahi desteklemek igin ¢alisir. Bu amaca ulasmak igin;

1. Herkesi Kucaklama: Her kesimden insani kucaklayan, esitlik, adalet ve hosgérii temelinde
hareket eden bir yaklasim benimseriz.

2. Cevreye Sayagi ve Siirdiiriilebilirlik: Dogal kaynaklarin korunmasi, ¢cevrenin temizligi ve
strdiirdilebilirlik ilkelerine bagli kalarak, gelecek nesillere yasanabilir bir ¢evre birakmayi
amaglariz.

3. Kentsel Déniisiime Onem Verme: Kentin fiziksel, ekonomik ve sosyal altyapisini
gliclendirerek, kentsel déntisiimii destekler ve siirdiiriilebilir kentlesme modellerini uygulariz.

4. VYenilikgilik: Teknoloji ve bilimin sagladigi imkénlari kullanarak, belediye hizmetlerini siirekli
iyilestirir, yenilikci projelere ve ¢éziimlere odaklaniriz.

5. Toplumsal Katilim ve Seffaflik: ilce sakinlerinin katihmini tesvik eder, seffaflik ilkesiyle
hareket eder ve onlarin gériislerine deger veririz.

Bu misyon ve vizyon dogrultusunda, ilcemizi gii¢lendirerek daha yasanabilir bir gelecege adim atmayi
hedefliyoruz.

TOPLUMSAL KATILIM VE
SEFFAFLIK

HERKESI VE HERSEYi
KUCAKLAYAN KENTSEL

BELEDIYECGILIK = DOE:E:ME

VERME

CEVREYE SAYGIVE
SURDURULEBILIRLIK

Tablo: Vizyon — Misyon ve Calisma ilkelerimiz
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1 GEMLIK HAKKINDA

Korfeze elmas gerdanlik gibi dolanan Gemlik, istanbul, Bursa, izmit kesisimindeki limanlarin bdlgede
gorkemli ve gizemli gegmisini binlerce yildir kesintisiz lojistik s olusturmasi ve Ulkemizin 4.blylk serbest
olarak ginimize tasiyan nadir kentlerimizdendir. bolgesinin Gemlik’te bulunmasi ilgenin hizl bir sekilde

Gemlik ilgesi, Marmara Bolgesindeki hizli sanayilesme gelismesine sebep olmakta, bunun sonucu olarak da
ve ticaret hacminin ihtiyaci olan deniz yolu kiyilarda yogun yapilasmalara sebep olmaktadir. Bursa ili
tagimaciliginin en 6nemli liman kentlerinden biridir. Gemlik ilgesinde yer alan serbest bolge ve limanlar,
ilce Gemlik Kérfezinin cografi konumu itibariyle Bursa ve yakin bélgelerde iiretilen sanayi ve tarim
Kuzeybati Anadolu’nun deniz yolu tasimacilik Urinlerinin ihracat ve ithalat kapisidir. Gemlik zeytinciligi
ihtiyacina cevap veren bir yerdedir. ile tlkemizde ve diinyada s6z sahibi olmustur.

.
Fotograf 1: Gemlik fotograf maratonu

1.1 GEMLIK COGRAFYASI

1.1.1 Gemlik Cografi Konum

Gemlik, Bursa'nin 30 km kuzeydogusunda,
Marmara Denizi'nin dogusunda Gemlik kérfezi
kiyisindadir. ilge merkezi 29 derece 08' dogu
boylami ile 40 derece 26' kuzey eyleminin
bulustugu yerdedir. Yizol¢imi 413,43 km2’'dir.
Glneyinde Orhangazi, Yalova ve Mudanya ile
cevrelenmistir. Korfez sakin ve dalgasizdir.
Uzunlugu 35 km, genisligi 15 km'dir. Korfezi,
kuzeyden Samanli daglari, glineyinde Katirh
Daglarinin denize donik yamaglari
cevirmektedir. Samanl silsilesindeki en yiiksek
kesim Karaincir Tepesidir (966 m). Kuzeydoguda
Sahintepe (700 m) ve Yumurta Tepe (525 m) yer
alir. Silsilenin giney etekleri dik, genellikle
egimlidir. Katirh uzantisinin gilineydogusunda
Aytepe ve Hisar Tepe (300m) belirgin
ylkseltilerdir.

Sekil 1: Gemlik uydu gorintusu
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1.1.2 Gemlik Cografi Durum

Samanl uzantisinin  olusturdugu Kapakli Burnunun
karsisinda Tuzla Ciftligi burnu yer alir. Bunlar sayesinde
Gemlik korfezi adeta bir havuz gérinimindedir. En derin
yeri 60 m’dir. Denizden doguya dogru daralarak uzanan
kiigik Gemlik Ovasi 4 km uzunlugunda, 3 km
genigligindedir.

Katirll Daglarinin Englruciik ile Gengali Koyu arasinda
alcalan kesimleri Kocadere'nin getirdigi allvyonlarla
dolmus ve Englricik, Tuzla Ciftligi Ovasi olusmustur. Bu
ova Gemlik ovasinin alti kati baydklagindedir.

Eski Gemlik, ovanin batisinda Akropol Tepesi eteginde
kurulmustur. Lale Tepesine dogru nekropol uzanmistir.
Gemlik’in akarsulari az ve diizensiz akmaktadir. En 6nemlisi
iznik Goli'niin fazla suyunu Gemlik Kérfezi'ne bosaltan
Karsak deresidir. Antik donemde Askanios olarak bilinen
dere, yamaclardan gelen sulari da toplayarak akar.
Degirmen yoresinden batiya acilan bir kanalla iki kola
ayrilmistir. Ana kol suyunu korfeze bosaltirken ikinci kol
Garsi (Sazh) Deresi, Gakal Deresi ve llicaksu’'nun yagmur
sularint  da toplayarak korfeze ulasir. Kuzeyde ise
Blylkkumla, Kigikkumla ve Narli Dereleri Samanh
sirtlarindan gelen sulari toplar. Sehrin giineyinde bu gorevi
Kocadere (Englricik

Deresi) yapar. Englirlicik Ovasi sulandiktan sonra Tuzla
Ciftligi'’nden koérfeze ulasir.

Jeolojik evrelerini gegiren bolgenin Samanl Daglarinda
kalker, kiregtasi, algitasi, damarli mermer, kalsit, diabas,
serpantin ¢tkmaktadir. Ayrica Katirli Dagi eteklerinde Adliye
(Kavakdibi) koytinde komiir, Cihath kdyl yakinlarinda krom,

Karacaali koyinde demir cevheri damarlarina MTA
arastirmalarinda rastlansa da isletmeye elverissiz
olduklarindan calistirilmamistir.

Yakin zamana kadar Gemlik’e bagh olan vyerlesim

yerlerinden Armutlu, Kapakh, Fistikli, Hayriye, Selimiye,
Sultaniye, Mecidiye ve ihsaniye 6 Haziran 1995/550 Sayili
kararname ile Yalova’ya baglanmistir.

\‘,Haydanye
e

= 'zt"gyu!g Kumla

Sahinyurdu
X

o(Cihatli's

— GEMLIK

1.1.3 Gemlik’te iklim

Samanh daglari ile kuzey rizgarlarina kapali

olan Gemlik’in yazlari sicak ve kurak, kislari
ik ve vyagishdir. Tipik bir Akdeniz iklimi
hikim sirmektedir. Ocak ve subat aylarinda
bazi yillar birkag guin 1si, 3-4 dereceye iner.
Diger kis glinleri birkag derece sifirin istinde
seyreder. Mart ve Nisan aylarinda ihmandir.
Yazin yagis ortalamasi 700-800 mililitredir.
ilceye yagmur Bozburun’dan gelir.
Ciseleyerek baslar, siddetini artirarak devam
eder. Bazen 48 saat devamli yagis olur. Kar,
Ocak ve Subatta duser. Yuksek tepeler
beyazlanir. Nadiren birka¢ kez kente ve
ovaya da yagar. Gemlik’te 40 cm kalinhginda
kar tabakasi bir iki kez gorilmistir.
Gemlik’te bati ve kuzey rizgarlari hakimdir.
ilkbaharda lodos goriiliir.
Sonbahar ve kisin karayel, poyraz ve yildiz
gibi sert ruzgarlar olur. Ayrica, kible ve
kesisleme rizgarlari vardir. Deniz isisi nedeni
ile kara ve deniz meltemleri eser; iklimdeki
bu karakteristigin zeytincilige ve turizme
faydasi yiksektir.

1.1.4 Gemlik Bitki Ortiisii

Arazi ve iklim Gemlik bitki toplulugunu
etkilemektedir. Hakim bitki dokusu maki tiira
bodur fundaliklardan olusur. Zeytinlikler
bunlar arasindadir. Halk, Pirnal denilen
galiliklari kaldirarak zeytincilige yonelmistir.
Ug tiir zeytin vardir: iri taneli salamura
kivircik zeytin, iri taneli zeytinyagl cikarilan
zeytin, Ucglnclstu vyesil renkli olan fakat
makbul sayilmayan zeytindir.

Zeytinlikler halk arasinda boélgelerine goére
Derinciler, Tersane Mevkii, Hasanaga Koyu,
Yazirova, Cile Cesme, Kiicuk Ciftlik, Kuru
Cesme, Kursunlu Koéyi, Harmankaya, Liverya,
Cakaldere, Mezarlk Alti, Cukurbahge,
Kemerdere, Mersinli Bogazi, Mermer Alti,
Yanik Manastir Zeytinlikleri olarak
adlandinlmistir.  Zeytincilige musait olan
araziler kiyiya vyakin yerlerdir. Samanh
Daglarinin Kérfez yamaglari 500 m yikseklige
kadar zeytinliklerle kaphdir. Giineyindeki i¢
kisimlarda ekin tarlalari, ormanlik alanlar
hakim olur, zeytinlikler kaybolur. Defne,
glirgen, mese ve ¢am agaclari yogunlasir.
Gemlik'te ge¢miste odun komiiri de imal

Kursuniy edilir; imalatin  6nemli kismi istanbul’a
/I/”‘ gonderilirdi.
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1.5 Meteorolojik Ol¢iim Verilerinin Analizi

Asagida yer verilen tablolarda aylara gore ¢ok yillik ortalama hava sicakliklari, 6l¢llen en yliksek degerler;
deniz suyu sicakligl ve deniz suyu aylik degisimi gibi veriler ve bu verilere ait grafikler gibi ilgemizi ilgilendiren

bilgiler sunulmustur. [Veriler Devlet Meteoroloji Genel Miidiirliii sitesinden alinmistir(https.//www.mgm.gov.tr/veridegerlendirme/il-
ve-ilceler-istatistik.aspx?m=BURSA)].

METEOROLOJIK OLCUM VERILERI
Olgiim Periyodu
Ocak ubat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylul | Ekim | Kasim | Aralk | Yilhk

(1928 - 2023) 3 g 2 i
Ortalama

o 5,4 6,2 8,4 12,9 17,7 22 24,5 24,4 20,3 15,6 | 11,1 7,4 14,7
Sicaklik (°C)
Ozl o 9,6 10,9 13,8 19 23,9 28,3 30,9 31,1 27,2 22 16,6 11,7 20,4
Yiiksek Sicaklik (°C) | ™ ’ ’ ’ ’ ! ! ’ ’ ’ !
Ortalama EnDisik |, | ,5 |36 |72 |11a |15 17,3 173|138 |102 |64 |36 |91
Sicaklik (°C)
Ortalama
Glineslenme Suresi | 2,8 3,4 4,2 5,8 7,8 9,7 10,7 10 7,9 5,5 4 2,9 6,2
(saat)
Ortalama Yagisli
. 14,77 | 13,43 | 12,63 | 11,27 |9,02 6,16 3,06 2,91 5,09 8,95 | 11,11 | 14,15 | 112,5
Gun Sayisi
Aylk Toplam Yagis
Miktari 88,5 76 70,3 62,2 50,5 35,5 21,9 18,2 43,2 65,8 | 77,8 98,9 708,8
Ortalamasi (mm)
:EOnC)YUkseksmak“k 25,2 26,9 32,5 36,2 37 41,3 43,8 42,6 40,3 37,3 | 32,1 27,3 43,8
(Eor‘c;)“‘?“ks'cakl'k 205 |-196 |-105 [-42 |08 |4 83 7,6 33 |1 |84 |-179 |-205

Tablo 1: Bursa ili meteorolojik élgiim verileri 1928 — 2023

Fotograf: Gemlik Belediyesi arsivi

KAYDEDILEN GUNLUK EN YUKSEK DEGERLER (1928 - 2023)
Gunlik Toplam En Yiiksek Yagis Miktari Gunlik En Hizli Rizgar En Yiksek Kar
2.07.1942 - 200,9 mm 15.02.1963 - 35,2 m/sn. 4.01.1942-80cm

Tablo 2: Marmara Denizi deniz suyu sicakliklarinin yillara gére ortalamalari.
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DENIZSUYU SICAKLIK(°C)

20,0
19,0

MARMARA DENiZi
YILLIK ORTALAMA DENIZ SUYU SICAKLIK DEGERLERININ DAGILIMI VE EGiLimi

(1970-2023)

E=SIMARMARADENIZI YILLIK ORTALAMA DENIZSUYU SICAKUGI{°C)

—— Dojirusal {MARMARA DENiZI YILLIK ORTALAMA DENIZ SUYU SICAKLIZIC))

1994

YILLAR

15,9

1a, i

1998 2002

y=0,0433x + 14,494

Tablo 2: Marmara Denizi deniz suyu sicakliklarinin yillara gére ortalamalar

1.6 Deniz Suyu Sicakhig Olgiim Verilerinin Analizi

AYLARA GORE MARMARA DENIZi DENiZ SUYU ORT. SICAKLIKLARI (°C) (1970 - 2023)

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasim | Aralik
Deniz
Suyu 9,2 8,1 8,6 11,2 15,4 20,1 23,4 24,2 22,2 | 18,8 | 15,2 11,9
Sicakhig
Tablo 2-a: Marmara Denizinin ¢ok yillik aylara gore hesaplanmis su isisi verileri
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2. GEMLIK TARiHi

2.1 Mitolojik Donem

Gemlik sehri Bursa bolgesinde kurulan Bithynia Devleti’nden ¢ok énce Cius adiyla M.O. 12. yiizyilda
kurulmustur. Bolgede kurulan en eski yerlesim yeri olarak bilinmektedir. Bithynia Devleti kuruluncaya kadar
farkh devletlerin kolonisi olarak varligini siirdiirmiistiir. Gemlik, tarihi boyunca Lidyalilar, Persler, iyonlar,
Makedonlar, Romalilar, Bizanslilar, Araplar ve Hagli ordulari tarafindan istila edilmis; en son Selguklu ve
Osmanlilar tarafindan Tirk sehri haline getirilmistir. Bu gibi sebeplerle sehir tarihi cok farkli kiltdrleri icerisinde
barindirmaktadir. iznik gibi tarihi dneme sahip bir sehrin yakininda olan bir liman kenti olmasi da cazibesini
artirdigindan, isgal zamanlari diginda da farkl kilturlerle etkilesime girmistir.

Gemlik sehrinin ilk kurucusu olarak M.0. 1200 yillarinda Teselya’dan kalkip Giircistan’daki Altin Post’'u aramaya
giden Argonotlarin arasinda bulunan Herakles’in (Herkiil) arkadasi Kios séylense de Gemlik’in kurulusu daha
eskidir. Hikayeye gore Argonotlar Gemlik Korfezinde su almak Ulzere konakladiklarinda burasi Kios'un ¢ok
hosuna gitmis, seferden dondiikten sonra buraya gelerek bir site kurmustur. Fakat daha 6nce bu bolgede
yasayan insanlar ve kabilelerin varligi bilinmektedir ve bunlara Biberik denmektedir. Anadolu’da bu devirde
egemen olarak Hitit Devleti bulunmaktadir (M.0. 2000-1200).

Gemlik konumu itibariyle kurulusundan itibaren
zaman zaman istilalara; irili ufakli pek c¢ok devlet
tarafindan da isgale ugrayarak bunlarin egemenligi
altinda kalmistir. Bircok defa el degistirmistir. Bu
istilalarda sehir defalarca yikilip yakilmis ondan
sonrada tekrar imar edilmistir.
ilk isgal, sinirlarini Marmara’ya kadar genisletmis olan
Hitit isgalidir. Gemlik bir stire bu devletin egemenligi
altinda kald.

Daha sonra bu bélgenin M.O Misirlilarin eline gectigi
belirtiimektedir. Veli Orkun “Hidavendigar Vilayeti
Salname-i Resmiyesine gore Misirlilar Anadolu’ya
saldirdiklari  zaman, Misir ‘da ikesuslar hakim
; bulunuyordu. Firavun 2. Amazis dokuz yillik iktidari

Sekil 3: Gemlik'te bulunan lahit ] zamaninda Anadolu’yu hakimiyeti altina aldi. Bursa ile
birlikte Gemlik de 9 yil Misirhlarin idaresi altinda kaldi.
Misirlilardan sonra tekrar buranin idaresini bu
bolgede yasayan kabileler ele aldi” demektedir.

Anadolu’nun dogusunda Amazon adi verilen kadin savasgilarin olusturdugu bir devlet vardir (M.0 1200). Bu

kuvvetler Ege kiyilarina kadar bir siire hakim olmuslardir. Zebercet Coskun “Bu savasgilarin Marianna adli Gnli
bir kraligeleri vardi. Bir zamanlar Bursa dolaylarinin Truva’ya kadar olan bolimiine de Mayardin denilirmis.
Bursa ile Gemlik Korfezi de bu bélgenin igine giriyor ve demek oluyor ki o Unlii kadin savascilar buralardan
gecmisler, bu topraklarda adlari anilacak kadar hiikiim siirmsler, sehirler kurmuslar” demektedir.
Amazonlarin ardindan Trakya tarafindan “Traka Frigler” yerlesmislerdir Anadolu’ya. Bir sire Hititlerin
egemenligi altinda kaldiktan sonra uzun bir micadele siireci sonunda istiklallerini elde edip bu bdlgede de
hilkiim sirmisler M.0.(1200- 700). Daha ¢ok kara devleti olan bu millet deniz kenarlarina pek 6nem
vermemisler. Bu devirde Gemlik sénuk kalmigtir.

Frigler’ in ardindan Kimmerler Anadolu’yu istila etmislerdir. Kimmerler, Kuzey Kafkas halkindandir. M.O 7.
Ylzyilda Anadolu’yu istila etmisler; Frigler’i yenerek bu devletin sonunu getirmislerdir. Bu bolgede bulunan
Gemlik de bunlarin idaresi altinda kalmistir. O devre ait herhangi bir kalinti yoktur.
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Kimmerler bu bélgeden gittikten sonra M.O
700-550 tarihlerinde bdlgenin hakimi Lidyahlar
olmustur. Lidyalilar Kios’a ¢ok 6nem vermisler
Gemlik’i ticari bir Us olarak kullanmislardir. Bu
zamanda sehir Marmara’nin en {stin sehri
haline gelmistir.

Lidya krali Krezus, Persler tarafindan yenilince bu
bolgeye Persler hakim olmus. Veli Orkun;
“Akamis Ogullarindan  Kurus M.0  6.ylzyll
ortalarinda Med Devletini yikarak Pers
imparatorlugunu kurdu. Kisa zamanda
hudutlarini genisleten Kurus’un goziu daha ok
Anadolu’da idi. Kurus, komsusu Lidya Devletini
kendine tabi tutmak igin bin bir desiseye
basvurup (M.0.546) Kreziise savas agti. Once
Kizihrmak dogusunda, sonra da batisinda yapilan
her iki meydan savasinda Krezis'i yendi”
demektedir. (Tlrk Tarih Cemiyeti Dergisi)

Sart Sehrinde son olarak bir Gmitsiz savunma yapan Kreziis, Perslerin karsi hicumlari karsisinda teslim
olmaktan baska ¢are bulamadi. Bu yenilgiden sonra Lidya arazisi ile beraber Marmara sahilleri de Persler’in
isgaline ugradi. Herodot, Strabon’un “Bursa’ya seyahat” yazilarindan yararlanarak olayi soyle izah eder:
“Dara’nin generali imas kumandasindaki Acemler, Kios'u zapt ettiler. Gerek birinci, gerek ikinci isgallerinde
Persler Gemlik’i yagma ettiler. Persler, bltin isgal ettikleri memleketlerde yaptiklari gibi Bursa ve havalisi de
satrapliklara, yani valiliklere ayirdi.” Biyik iskender M.O 338de Canakkale Bogazini gecerek Granik cayi
yakinlarinda iran Ordulari ile ilk savasini yapti. iskender, Perslerle ikinci savasini M.0O 333’te isos mevkiinde, son
savasl da Erbil alaninda yaparak Pers imparatorlugunu yikti ve topraklarini Hindistan’a kadar genisletti. Bu
arada Marmara kiyilari, dolayisi ile Gemlik sehri de M.O 334-286 tarihinde iskender yénetimine geg¢mis oldu.
iskender’in 8limiinden sonra (M.Q. 323) Astonya sehirleri birleserek Bitinya Kralligi adi altinda bir devlet
kurdular. Bati Karadeniz sahilleri ile istanbul Bogazi ve Marmara arasinda bulunan sahaya Romalilar da Bitinya
adini verdiler. Bitinyalilar karismis bir¢ok irktan meydana gelmistir ve bes ayri ahalidendirler. Bunlardan birisi
de Mariandiniler’di. Ayri ahaliden olmalarina karsin bunlarin dilleri ve adetleri birbirlerine benzerler” demistir.
Pers isgalinin sona erdigi donem ve sonrasini Veli Orkun; “Perslerden sonra egemenliklerine kavusan Bitinya
ahalisi bir krallik etrafinda birlestiler. O tarihlerde Yunanistan’dan daha bircok gé¢cmen gelerek Marmara
sahillerine yerlesti.

Sekil 4: Ihcaksu'da lahit yapmak igin hazirlanmig kaya

Cogu, Bizans kasabasi olan Kadikéy’'de konaklayan
bu wuluslar, Bitinya igin bir tehlike olusturmaya
basladilar. M.O. 2. Asirda yaptiklari ani bir baskinla
Bitinya’nin bitlin kiyi sehirlerini ele gecirerek kiligtan
gegirdiler. Bu agir tahribata Gemlik de dahildi”. i¢ ve
dis karnisikliklar, Ege bolgesindeki Yunan siteleri ile
epeyce dolayisi ile Bitinya zayif dismis Makedonya
Krali Philip’ten yardim istemisti. Tarihin en eski
devirlerine giden Marmara’nin en énemli yerlerinden
sayllan Kios (Gemlik), Filip’in hirsini cok kamgilamisti.
Clnkl bu sehir Aetolienler’le birleserek kendisine
karsi savasmisti. Filip Kios sehrini zapt eder etmez
ahalisini bir araya topladi, sonra kasabayi tahrip etti.
Ele gecirdigi esirlerin bir kismini kiligtan gecirerek bir
kismini da pazarlara ¢ikararak kéle diye sattirdi (Polip
Tarihi 5.709).

Sekil 5: Gemlik Askeri Lojmanlar bolgesinde bulunan taban mozaigi

Filip’in bu basarilari Bitinya Kralini kendisine baglamis oldu. Pursias ileride maruz kalacagi tehlikelere karsi
Makedonya’nin dostlugunu devam ettirmek igin Filip’in kizi ile evlendi. Bu evlilikten Filip de memnun kalmisti;
bu evlilik sayesinde gelecekteki olaylarda Anadolu’da kendisine sadik bir mittefik kazanmisti.
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Filip, kizi Apema ile beraber Pursias’a bircok hediye ve bu arada iki tane sehir hediye etti. Bu sehirlerden biri
Kios (Gemlik), digeri Mudanya idi. Boylece Bitinya kralligina gecen Gemlik, o sirada harap vaziyette idi. Pursias,
karisina geyiz olarak verilen bu iki yikik sehri yeniden insa ettirerek, Gemlik’e kendi adini, Mudanya’ya de karisi
Apema’nin adini verdi. O tarihlere kadar Kios olan Gemlik ondan sonra Uludag etegindeki Pursias’dan (Bursa)
ayirmak tzere “deniz kiyisindaki Bursa” anlamina gelen “ Pursias ad Mare” adi kondu (Sarl Teksiye Cilt 1.102).
Kiyos (Gemlik) ma’mures dahi (Kable'l hicre 2012) tarihinde Argonat namiyla meshur hey’et-i muharebe ye
dahil olan Yunan kahramanlarindan Kiyoks tarafindan Kolhida’dan (Gurcistan) hiyni avdetde te’sis edilmis ve
(Kable’l hicre 857) tarihinde Romalilar ile muharib bulunan Makedonya Hiikiimdari Besinci Filip burasini
Roma’nin muttefiki olan Bergama Hiklimeti yedinden zabt ve tahrib eyledikten sonra damadi Bitinya Krali
Birinci Purusyas’a i'ta eylemistir. Purusyas dahi sehri yeniden te’sis ile kendi namini virmis ve o havali
Romalilarin desti istilasina gectigi zamanki iki Burusa’yl yekdigerinden tefrik iclin simdiki Burusa (Pruza ad
Olimpiyum) (Kesis Dagi Bursa’si) ve Gemlik’e dahi “Puruza ad Mara” (Sahil Bursasi) tesmiye itmislerdi.(4) Bitinya
ordulari Kral Pursias zamaninda zaferden zafere kosmustu. Bunun sebebi Babasinin zamaninda Bitinya’ya iltica
etmis olan Kartaca’nin tnli komutani Anibal idi. Anibal’in Bursa’yi bu tarihlerde kurdugu ve adina da Kralin adi
olan Pursias olarak koydugu séylenir. Bursa bu isimden gelmektedir. M.0 1.yy’da Roma imparatorlugu
kurulunca Anadolu da bu devletin hakimiyeti altina girdi. M.S. 395 yilina kadar siirer bu hakimiyet. Anadolu’nun
Ege ve Akdeniz bolgelerinde bu imparatorluk zamaninda medeniyet gelismis, bircok eser bu devirden kalmistir.
Gemlik ve yoresinde Romali senatérlerin ciftlikleri oldugunu da séyliiyor Texziyer. Umurbey ve ¢evresinde bu
devre ait mezar ve stitun basliklari bulunmustur.

Sekil 6: Gemlik'te bulunan lahit. Uzerinde "Ben, Kioslu meclis tiyesi Aurelius Numerius bu mezari kendim ve ¢ocuklarim igin yaptirdim. Eger
birisi buraya baska bir cesedi gomecek olursa, kent kasasina 100,000 deneria verecektir (ceza 6deyecektir)!” yazmaktadir (Bithynia bélgesi
lahitleri — Safiye Aydin “Yiiksek Lisans Tezi”).
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2.2 Dogu Roma Donemi

M.S 395 yilinda Dogu Roma (Bizans) Devleti kurulunca
Bursa, iznik, izmit gibi sahil sehirler ilgi gdsterilen yerler
oldu. Ozellikle sifali kaplicalari neden ile Bursa’ya ¢ok
onem veriliyordu. Kaplicalara dinlenmeye giden Bizans
imparatorlari Gemlik (izerinden gelip geciyorlardi. 525
tarihinde imparator Jistinyen’in karisi Teodora’nin 400
kadar hizmetkarlari ile Bursa kaplicalarina gelip aylarca
sefa yaptigini tarih kitaplari yaziyor. Artik yeniden
giindeme gelen Gemlik’te tekrar mabetler yapiliyor,
yeni yeni manastirlar insa ediliyordu. O yillarda Kral
Justinyen’in emri ile izmit - Karamiirsel — Yalova — iznik -
Gemlik — Bursa arasinda yollar yapildi.

Yiizyillar boyu bu iktidarlar siriip gitmistir. Ta ki 1095
yilina kadar... Ali Aksoy, “Malazgirt Savasl (1071)
sonunda Turkleri buyur etti Anadolu.

Tarihgi  Umit  Hassan’in  “Turkiye  Tarihi”
kronolojisinde su bilgiye rastladim. 1088: Anadolu’da
ilk Tark tersanesi Alkan Bey tarafindan Gemlik’'te
kurulmaya baslandi.” Bazi kaynaklarda ise Selguklu
Komutanlarindan Siileyman $ah’in komutanlarindan
Ebul’Kasim istanbul’u almak icin denizden de
kusatilmasi gerektigini dislinerek gemi yapimi igin
uygun olan Gemlik’i 1087 tarihinde almis ve
tersaneleri faaliyete gegirmis. Burada gemi yapildig
icin sehrin adina da buna izafeten “Gemilik” dendi.
Gemlik isminin buradan geldigi séylenmektedir.

1095 yilinda Papa Urban ile Piyer Lermit; Fransa,
Almanya ve diger ulkelerden 600 bin civarinda
capulcu toplayarak Kudis'G kurtarmak amaci ile
istanbul’a geldiler. Bizans imparatorunun verdigi
gemilere binerek izmit ‘e ¢iktilar. Oralarda
tutunamayinca yeni bir ¢ikis noktasi alarak Kios'a
(Gemlik) geldiler. Sayilari 250 bine varan bu
kuvvetler Gemlik’te ordugah kurdular. Bu ag insanlar
etrafta yagma ve talan yapmaya basladilar. Din igin
yola ¢ikan bu insanlar karinlarini doyurmak igin
Bitinya ulkesini talan ettiler. Bu kafilede Fransiz
yazarlardan SIVITOT adinda bir tarihgi vardi. Bunun
adina izafeten Gemlik’in adi bir siire SiVITOT oldu.
Gemlik’te Hagh Ordusu uzun sire dinlendikten sonra
Umurbey - Karsak yolunu takip ederek iznik’e dogru
harekete gecti. Yollarda rastladiklari hayvan sirileri
ve kéylileri yagma ettiler. Ne buldularsa aldilar. iznik
Golii kiyisina varan bu ordu daha iznik’e gitmeden o
cevrede bulunan bir dagin etegindeki sehre hiicum
ettiler. Bu sehri zapt ederek ahalisini kilictan
gecirdiler.

Sekil 8: Gemlik'te arkeolojik kazilar
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Veli Orkun’un arastirmalarina goére “Haghlarin yaptiklarini duyan Kiligarslan 15.000 kisilik bir kuvvetle bunlarin
Gzerine ylrlr (Alper Salip Tarihi K1.5.26). Kiligarslan ilk hlicumu, diisman tarafindan zapt edilen sehrin kapilarini
atese vererek yapar. isgal kuvvetlerini bozguna ugratir. Sag kalanlardan 200 kadarini esir ederek iznik’e
gonderir. Bu hacgh ordusunun feci yenilgisi Gemlik karargahinda bulunan diger kuvvetlere ulasinca hepsini
dehsetli bir korku aldi. Papaz Gotiye, idaresindeki askerleri heyecana getirecek sozlerle intikamini almalarini
bitiin Haghlara emretti. Sayilari 250 000’e yaklasan bu kuvvetler yine ayni yoldan iznik’e yiiriidi.

Onciileri vasitasiyla bu kalabaligin gelmekte

oldugunu duyan Kilgarslan sehirden disari
cikarak daglarin dar gecitlerinde diismana
pusu kurmaya karar verdi. O¢ almak hirsi ile
harekete ge¢mis olan Hagh ordusu onlerine
gelen her seyi tahrip ederek ilerlerken, kisa
zamanda Turklerin pususuna distller. Dar
gecitlerde ani olarak Uzerlerine saldiran Turk
kumandanlari  bunlarin  ¢ogunu  kiligtan
gecirdi. Pek az sayida kagip kurtulabilenler
: dogru Gemlik’teki istihkdmlarina geldiler.
i . ; - » : ] Arkalarint  birakmayan  Selguklu ordulan
Gemlik surlarina dayandilar. O zamanlar
kuvvetli kale duvarlar ile tahkim edilmis
bulunan Gemlik istihkdmi birka¢ gunlik
kusatmadan sonra ele gecirildi. Hachlar
kumandanlari Gotiye’nin 6limiinden sonra
teslim oldular. Kiligarslan bunlarin  sag
kalanlarini iznik’e sevk ettirdi.”

M. S. 9 - 10 cu asirda Bizans imparatorlugunun yaptir-
dig1 Gemlik kalesinin duvarlan
Sekil 9: Gemlik Kalesi duvarlari

Bu maglubiyetten sonra Avrupa’dan ikinci bir
Hagli Ordusu tertiplendi. Gemlik’e gelen bu
kuvvetle iznik’i karadan alamayacaklarini
anlayinca tarihte esi az gorulen bir isi
basardilar. Gemlik koérfezinde ufak yapida
olan gemilerini karadan o©kiz ve atlarla
cektirerek iznik géliine ulastirdilar. Burada bir
donanma teskil ederek iznik’e gélden giktilar.
Buna hazirhkh olmayan Kiligarslan,
kuvvetleriyle iznik’i terk ederek daha iglere
cekildi. istanbul’dan 1204 tarihinde Haghlar
(Latinler) tarafindan kovulan Bizans krali
Laskaris iznik’te yeni bir devlet kurdu.
Laskaris’ten sonra kral olan Dukas Gemlik’i
tekrar geri alarak buradaki tersaneleri
faaliyete gegirdi. Sekil 10: Gemlik'ten iznik'e gemilerin karadan gekildigi rota

Kurulusundan itibaren sirekli “el degistiren” Gemlik, Malazgirt Meydan Savasinin ardindan Tirkler'in
Anadolu’da tekrar yogun olarak yerlesmeye baslamalari sonucu Anadolu Selcuklu Devleti’nin fetihleri ile Tiirkler
tarafindan birkag kez alinmistir. Gemlik, 1336 yilinda Orhan Bey déneminde bir daha ¢ikmamak (zere Tirklerin
egemenligine girmistir.

Kaynak:
Naci Pehlivan: GEMLIK Gegmisten Giiniimiize
1-Veli Orkun- Gemlik 2-Zebercet Coskun- Kimler Geldi Kimler Gegfi. Gemlik Kérfez yayinlari 3-Refet Okter. Gemlik Gazetesi 1968
4Hiidavendigar Vildyetifi Salname-i Resmisi 1. Cilt S.221 4-Bithynia bélgesi lahitleri — Safiye Aydin “Yiiksek Lisans Tezi
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2.3 Gemlik’in Fethi

2.3.1 Gemlik’in Fethi, Osmanli Beyligi

Donemi

O tarihte Gemlik, Marmara Bdlgesinin en 6nemli
sanayi ve ticaret merkezlerinden biriydi. Ahalisi deniz
nakliyat¢ihgl, balikgilik, gemi insa isleri ile ugrasiyor,
civarinda buyuk miktarda bagcilik ve meyvecilik
yapiliyordu. Bagciliga bagl olarak sarap sanayi de gok
gelismisti. Bugiin Gemlik ekonomisinde en &nemli
roli oynayan zeytincilik o zamanlar ancak bag
kenarlarinda vyetistiriliyor, Grinin bayldk kismindan
yag cikarmak suretiyle faydalaniliyordu. Ahalisi
caliskan ve dolayisiyla zengindi. Muntazam bir limana
sahip olmasi degerini bir kat daha artiriyordu.
Tersanecilik ileri sevideydi ve Bizans
imparatorlugunun en giizel gemileri burada insa
ediliyordu. Simdiki Tuzla Ciftligi'nin Gemsaz denilen
dizliginde biyuk tuzlalar vardi ve bu tuzlalarda civar
koylerden gelen isciler calistiriiyordu. (Tuzla Ciftligi
bundan dolayi bu ismi almaktadir.)Turklerin fetihleri
devam ederken Gemlik Tekfuru siranin kendine
geleceginden korkarak istanbul’dan erzak ve silah
istemekteydi. Mudanya ve Bursa'nin fethini
tamamlayan Turk Kuvvetleri Bursa'dan takviye alarak
Gemlik  Gzerine yurudiler. Doért ay  silren
muhasaradan sonra Hicri 734 (20 Agustos 1334)
Pazartesi sabahi Gemlik Osmanl Beyligi'ne katilmis
oldu. Kalenin fethi Orhan Bey'e bildirildi. Kasabanin
buyuk kilisesi cami haline getirildi. Gemlik’in
dogusuna bakan kismina  Tirk Mahallesi
kuruldu(Osmaniye Mah. adini tagimaktadir.).

-Bazi Osmanli tarihgileri Gemlik'in Bursa'nin zaptindan
6nce alindigini ve béylece disaridan yardim almasi
imkénsizlasan  Bursa'nin  teslim olmak zorunda
kaldigini yazarlar. Hammer; Devleti Osmaniye Tarihi
Cilt 1 Sahife 157'de Gemlik'in Akcakoca ve Kara
Timurtas tarafindan kusatilarak zapt edildigi yaziyor.
iskit  Yayinevi tarafindan yayinlanan (Mufassal
Osmanli Tarihi Ciltl sayfa 72'de) ise Osmangazi
zamanindan Akg¢akoca ve Kara Timurtas tarafindan
yapilan kusatmaya mukavemet ettigi, ancak Orhan
Bey zamaninda 1333 yilinda Kara Ali, diger ismi ile
Emir Ali Bey'in (simdiki Imrali Adasi’'min da
fatihi) hiicumlarina dayanamayarak teslim oldugunu
yaziyor.

Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

2.3.2 Fethin Ardindan Gemlik Arazisinin

Taksimi
Gemlik’in fethinin ardindan;

- Gemlik Ovasit ile simdiki Umurbey Koyi'nin
Derinceler, Tersane Bayiri'nin denize kadar olan
sahalari BALABANCIK Bey'ine,

- Yazirova ve Bakir Pinar, Camtarla ve denize kadar
olan kisim YAZIR Asiret Bey'ine,

- Karanlik Dere'nin Tersane Tepesine bakan sirtari ile
Umurbey'e kadar olan kisim KARAKOYUNLU Agiret
Bey'ine,

- Umurbey Koéyl'niin dogu ve giineydogu kisimlari
(Buglin Akkoy cesmesinin bulundugu yerler)
AKKOYUNLU Agsiret Bey'ine,

- Umurbey'in Parmakbaglar diizligi ile simdiki Bayat
(Yenikoy) Ciftligi'nin isgal ettigi saha BAYAT Asiret
Bey'ine,

- Umurbey Koyl'nin isgal ettigi saha ile glineyindeki
araziler ORHAN Bey'in zati sahanesine verilmistir.
Kaynak: Refet OKTER - Tarih Ogretmeni (Bu yazi 19
Mart 1960 tarihli GEMLIK Gazetesinde
yayinlanmigtir.)

Not: Mudanya ve Gemlik in fethini Kara Timurtas
Pasa'nin yaptigini bazi tarihgiler belirtmektedir. Kara
Timurtas Pasa 1403 yilinda vefa etmistir. Fetih
tarihleri géz 6niinde bulunduruldugunda Timurtas
Pasa'nin bu tarihlerde ya ¢ocuk ya da geng¢ olmasi
lazimdir. 1326 yilinda Hereke Kalesi'ni Orhangazi'nin
komutanlarindan Kara Timurtas Pasa'nin babasi Kara
Ali Bey fethetmistir. Gemlik'i fetheden de Kara
Timurtas Pasa'nin babasi Kara Ali Bey'dir. Mezari
Umurbey Aytepe'dedir. (Naci PEHLIVAN)

Gemlik; milli micadele dénemi isgal vyillarinda,
Osmanli tebaasi Rum ve Ermenilerin, Yunan ve
ingilizlerle isbirligine  sahit olmustur.  Tirkler

Kuvayimilliye gatisi altinda orgutlenerek isgali ret edip
direnmislerdir. Buna ragmen binlerce Turk, Yunanhlar
ve Ermeniler tarafindan koylerde ve ilge merkezinde
katledilerek oldirilmastar.
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2.4 Belediye Tarihgesi

Gemlik’te de belediye 6rgiti 20 Nisan 1294 (3 Mayis

1877) tarihinde kuruldu. Belediyenin ilk kurulusundan
baglayarak 1914 vyilina kadar, nifusun buyuk
¢ogunlugu Rumlardan olustugu icin, belediye baskani
ve meclis Gyeleri Rum kdkenli Osmanh yurttaslari
gorev almislardir. 1914 ’‘te Osmanli Hukimeti bu
durumu degistirebilmek icin Umurbey ve Kiiglikkumla
koylerini Gemlik belediye sinirlari igine almig ve
boylelikle Umurbeyli Omer Efendi (Cirgan) ilk
Musliman belediye baskani segilmistir. Daha sonra
Kigukkumlali Nuri Pasa’nin kardesi Galip Bey bu
goreve secilmislerdir.

1324 H. (1906) tarihli Hudavendigar Vilayeti
Salnamelerinde belediye orgiti soyle
belirtilmektedir: Reis Andriko Efendi, Azalar: Petraki,
Sinadi, Armidiyus, Dikni ve Arkiyani efendiler. Katip
Halil Efendi, Tabip Todoraki Efendi.

1325 H. (1907): Reis Andriko Efendi. Azalar: Petraki,
Sinodi, Papazoglu ispiro, Hacioglu Diomidi ve Hiristo
efendiler. Katip Halil Efendi ve Tabip Todoraki Efendi.
Daha onceki yillarda kimlerin belediye baskani olarak
gorev yaptiklarina iligskin bilgiler saghkh degildir.

Sekil 10: Gemlik'te insa edilip suya indirilen bir gemi

Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
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2.4.1 Belediye Hizmet Binalari

Sekil 11: Gemlik'te belediye binasi 6niinde bayram kutlamasi

ilk Belediye binasi 1878 vyillarinda yapilan deniz
kenarinda bulunan binadir. Bu bina 1954 yillarina
kadar islevinin stirdlirmistir. Bu binayi Ferruh Onur
(1925) séyle anlatiyor: “iskelenin sol tarafinda iki
tarafindan merdivenle ¢ikilan belediye binasi vardi.
Bu binanin alt katinda fen memuru, saglk memuru ve
itfaiye odasi vard.. itfaiye iki adet el tulumbasi ile bir
de motorlu tulumbadan ibaretti. Cocuklugumda c¢ok
merak ettigim halde herhangi bir yanginda bu
ekipmanlarin nasil calistigini hi¢ gormedim. Her halde
yangin olmuyordu.

Merdivenler ¢ikilinca Ust katta baskan odasi,
encimen salonu ve muhasebe odasi yer aliyordu.
Belediyenin iki adet ¢Op arabasi vardi. Eseklerle
cekilirdi. Zaten sehrin niifusu o zamanlar 5700 kisiydi.
Sokaklar ve caddeler stpurtlir, hem bu ¢opler hem
de evsel atiklar bu c¢opgilerle toplanirdi. Bizim
¢Opcumiz Saban, Afrika kokenli bir ailedendi. Hepimiz
onu ¢ok sever ve acirdik. Ter icinde yorgun halini hig
unutamam.

Sokaklarda satilan sitler mutlaka her sabah belediye
tabibinin kontroliinden gecerdi. Tam yagh st kirmizi
etiketli, yarim yagli stitler mavi etiketlenir ve
miihurlenirdi. Kontrol edilmemis sit satisi yasakti.
Etler de keza belediyece muayene edilip

muhdirlendikten sonra vitrine konurdu.
Kaynak: Naci Pehlivan; GEMLIK Gegmisten Giiniimiize

’ Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan

Emin Bora (1925): “ Ben 1950 yillarinda belediye
encliimen azalig| gérevi yapmistim. Belediye personeli
olarak Baskan Ziya Kaya, bir Baskatip Faik Cam, bir
muhasebeci Baha Bey, sekreter yardimcisi Niyazi
Camlica, ayni zamanda nikah memurlugu da yapardi.
Ahmet Efendi hem itfaiyeci hem de zabita memurlugu
yapardi. Giritli Ali Efendi odacilik ve postacilik
gorevlerini yapardi. Her halde bir iki tane zabita
memuru ile bir iki tane de itfaiyeci vardi. Belediye
personeli bu kisilerdi. O zamanlar para yoktu.
Belediye, memurlarinin parasini bile giigliikle 6derdi.

Dere kenarindaki belediye binasinin  catisi
eskidiginden yagmurlarda akardi. O zamanlar st
katta bulunan salonda toplanti yapamazdik” diye
anlatti. 1954 yilinda Bu giin AVM'nin yerinde bulunan
Pazar yeri olarak kullanilan alana kapali ¢arsi ve st
kismina da 5-6 kigik odal ve tek kath belediye
hizmet binasi yapildi. Bu bina da sehrin blyumesi ve
kalabaliklasmasi, hizmet birimlerinin artmasi dolayisi
ile 1985 vyilinda Belediye Baskani Hakki Cakir
tarafindan yiktirilarak yeni bina insa ettirdi. Bu yapilan
bina da 2012 yilinin Kasim ayinda depreme dayanikli
degildir diye yikildi. Belediye sosyal yasam merkezi
denilen binaya tasindi. Onceleri, kasaplarin kendi
diikkanlarinda yapilan hayvan kesim isi 1935 yilindan
sonra llica deresi agzina insa edilen salhanede
yapilmaya baslandi”.
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2.4.2 Belediye Baskanlarimiz

BELEDIYE BASKANLARIMIZ 1878 - ©°
ADI SOYADI GOREV YILI ADI SOYADI GOREV YILI
Hiseyin Cavus 1877 Muhtar Alemdar 1941 - 1942
Leonidi Efendi 1878 Dr. A. Sami Arseven 1942 - 1949
Mehmet Risti Efendi 1888 Danis Ekim 1949 - 1950
Nuri Bey 1890 Dr. Ziya Kaya (2.kez) 1950 - 1953
Dimitrius Efendi 1892 Hisamettin Oktem 1953 - 1956
Andriko Efendi 1896 Hiseyin Avni Beceren 1956 - 1958
Corci Efendi 1901 Necati Arda 1958 - 1959
Andriko Efendi 1904 Hisamettin Oktem (2. kez) 1959 - 1960
Armut Yanor Efendi 1097 Kemal Diniz 1960 - 1961
Yavas oglu Corci 1912 M. Emin Dalkiran 1961 - 1972
Restim Kiryako 1914 ibrahim Onur 1972 - 1973
Omer Efendi 1914 ibrahim Akit 1973 - 1980
Kamil Efendi 1915 Sahabettin Cantay 1980 - 1984
Cevdet Efendi 1915 i. Hakki Cakir 1984 - 1989
Galip Bey 1916 Nezih Dimili 1989 - 1994
Omer Efendi (2.kez) 1916 Nurettin Avci 1994 - 1999
Galip Bey (2.kez) 1919 Mehmet Turgut 1999 - 2009
Anastas Efendi 1920 Fatih Mehmet Giiler 2009 - 2014
Dr. Ziya Kaya 1922 - 1933 Refik YILMAZ 2010 - 2014
Esref Dinger 1933 -1938 Necdet ERSOY 2014 - 2014
izzettin Turhangil 1938 - 1939 Refik YILMAZ 2014 - 2019
Nurettin Kumla 1939 -1940 Mehmet Ugur SERTASLAN 2019 - 2024
Esref Dinger (2.kez) 1940 - 1941 Suikrii DEVIREN 2024 -
Tablo 3: 1878’den bugiine degin Gemlik Belediye Baskanlari
) Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani Sayfa 18



2.5 Gemlik’te Zeytin

e

2.5.1 Tarihge

Delice zeytininin ilk yetistigi yerler Akdeniz
havzasidir. M.O 6000 yillarina ait Suriye,
Kuzey Afrika ve ispanya’da bu agag ile ilgili
fosillere rastlanmistir. M.O. 4000 vyillarinda
Mezopotamya, Filistin ve Suriye Uliggeninde
asilanip kiltar bitkisi haline getirilmistir. Bu
havzada ticaret yapan Fenikeliler tarafindan,
Girit Yunanistan, Ege kiyilarina ve butiin
Akdeniz havzasina dagitilmistir. Zeytin ve
zeytinyaginin ¢ok faydali olmasindan dolayi
zeytin ¢ok ragbet gormis, adeta kutsal bir
madde haline gelmistir. Homeros,
zeytinyagini “ SivI altin” olarak
nitelendirmistir.

Kutsal kitaplarda da zeytin agacindan
bahsedilmektedir: Kuran’t Kerim’in  “Tin”
Suresi 1. ayetinde zeytinden ve “Nur”
Suresinde de zeytinin sifasindan
bahsedilmektedir. Hal bodyle olunca zeytin
agacina 6nem verilmis, zeytinyag ticareti
artmis, onun icin 0Ozel gemiler yapilmis,
amforalarla butin kiyr yerlesim vyerlerine
ulastinlmistir.  Yunanistan’da M.0 4000
yillarinda zeytin yetistirildigine gére Gemlik’e
de zeytin agacinin bu yeni gelen gé¢cmenler
tarafindan getirildigi dusuinilebilir. Roma
devrinde Gemlik yorelerinde Roma
Senatorlerinin giftlikleri oldugu bilinmektedir.
2.5.2 Rumlar Zamanindan Bilinenler
Refet Okter, Gemlik’in fethini anlatirken o
ginkld, yani 1333  yihinin  ekonomik
durumundan soyle bahsediyor: Bugiin Gemlik
ekonomisinde en o6nemli rol oynayan
zeytincilik o zamanlar en ¢ok bag kenarlarinda
yetistiriliyor, blylik kismindan yag cikarmak
suretiyle  faydalaniliyordu.  Ahali  deniz
nakliyatgihgi, balikgcihk gemi insa isleri ile
ugraslyor, civarda biyik miktarda bagcilik ve
meyvecilik yapiliyordu. Tabii olarak ta
sarapclilik cok gelismisti.”

Gemlik Osmanh hakimiyetine gegmesine ragmen, merkez niifusunun yiizde sekseni Rum ve Ermenilerden
olusmaktaydi. Mislimanlar ise koylerde hayat siirdlirliyordu. Bunun igin ticaretin ve sanayinin timi Rumlarin
elindeydi. Koylerde yasayanlar ciftcilikle ugrasmaktaydi. Gengali, Englirticiik, Umurbey, Kumla, Karacaali, Narh
koylerinde zeytin agaclari yetistirilir; buralardan elde edilen zeytinler Rum yaghanecilerine satilirdi. Zaten i¢
tiketimin ¢ok az olmasindan dolayi her aile kendisine yetecek kadar zeytin tuzlardi. Yaghanelerin de hepsi
Rumlarin elinde oldugundan buradan elde edilen yaglar figilarla ihrag edilirdi. Yine en ¢ok zeytin tuzlayanlar da

Rumlardi. Clinki ihrag etme durumlari vardi.

Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
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2.5.3 Cumbhuriyetin ilk Yillarinda

Zeytincilikte Durum

1920’de Yunan isgali ve ardindan Kurtulus Savasi
doneminde  zeytinciligin  gelismesi  durmustu.
Anlatilanlara gore arazi bakimsizdi. Kurtulus Savasi
sonrasi Gemlik’te bulunan zeytinlikler mibadele ile
gelenlere dagitildi, zeytincilik ve yaghaneler Tirklerin
eline gecti. Artik halk kendi agaglarina bakiyor, bu
Urlinlerden gelir elde etmeye ¢alisiyordu. O zamanlar
modern tarim ve miicadele olmadigindan zeytin bir
sene verili oluyor, ertesi sene meyve vermiyordu.
ibrahim Okay (1932): “Biyiikler yedi sene agaclara
merdiven vurmadik derlerdi.”

Hakki Cakir (1928): “ Bizim ve komsularimizin zeytin
agaclari vardi. Komsunun ogluyla ayni yastaydik.
Zeytinliklere calismaya giderdik. Ogle olunca
¢ikinlarimizi gikarirdik. Onun gikinindan bir bas kuru
sogan ile biraz pul biber, benimkinde biraz peynir
olurdu. Yani yiyecek zeytin olmadigi dénemleri de
gorduk” diye anlatti.

Katirh koéyiinden Hasan Sezer: ”Cocuklugumuzda
hayvan otlatmaya giderdik. Zeytin agaglarimiz
olmasina ragmen bazen yemeye zeytinimiz olmazdi.
Arkadaslarin zeytininden yerken onlara bir topak
peynir verirdim” diyerek o yillarda zeytinin ne kadar az
oldugunu anlatti. Zeytinin oldugu vyillarda herkes
zeytinini ficilara doldurur, salamura yaparak yenecek
hale getirilirdi. Rumlar zamaninda yedi ton alacak
figilar bile yapilmisti. Bu seferde zeytini satacak Pazar
sikintisi vardi. Ulagim o zamanlar at ve egeklerle
yapiliyordu. Anadolu insani zeytini tanimiyordu.
Oralara gotirlip zeytin satmak zordu.

Hasan Bostanci (1926) : “Meramizda yetistirdigimiz
meyve, Uziim ve zeytinleri istanbul’a sefer yapan
vapurlara veya mavnalara yiikler istanbul’da pazar
| pazar dolasarak satardik. Bunu Umurbey halki yaptigi
i gibi bitiin sahilde bulunan koyliler de yapardi.”

Belki bir pazar bulunur diye zeytinin ihraci distnuldr.

Umurbey koyiinden Ertugrul Seyhan: “Babam
Hiseyin Seyhan Romanya’da birisiyle anlasti zeytin
ihraci icin. Ozel olarak agac ficilar yaptirdi. Bir gemi ile
bu zeytinleri génderdi. O zaman ikinci Diinya savasi
patlak verdi. Zeytin paralari gelmedi. Babam bu
ihracattan c¢ok zarar etti” diyerek anlatiyor Gemlik
zeytininin diinyaca taninma yolculugunda yasanan
zorluk ve verilen miicadeleyi.
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Fotograf 3: Gemlik fotograf maratonu.

2.5.4 Kooperatiflesme Calismalari ve

Marmarabirlik’in Kurulusu

Halk bir taraftan zeytinden riin almakla ugrasirken,
bir taraftan da elde ettigi Grini pazarlamak igin
micadele veriyordu.1942 yilinda zamanin Bursa Valisi
Gemlik ve koylerine geziye ¢ikar. Umurbey’e de ugrar.
Halkin halini ve islerini sorunca koyliler de
topladiklari Griinlerini pazarlayamadiklarini soylerler.
Bunun Uzerine Vali de kooperatiflesmelerini Onerir.
Bunun i¢in yardim edecegini vaat eder. Kooperatif icin
para lazimdir. Halk fakirdir. Umurbey Muhtar
Mahmut Seymen ve Umurbeyli 57 kisi birleserek
“Koza Tarim Satis Kooperatifi” kurulur. Kurulan bu
birligin ana sozlesmesine bu kooperatif koza, zeytin
ve yagh tohumlar ve yaglari da alir denen bir madde
konur. ilk zeytin kooperatifi béylece kurulmus olur.

Toplanan mahsullerin satiimasi gerekmektedir. Yine
istanbul tiiketicinin en yogun oldugu yerdir. Zeytini
bilmeyen mahallelere gidilir. Kigik paketler evlere
dagitilir. Bazen evlerden kovulduklari bile olur. Bu
sekilde Pazar edinilmeye c¢ahsilir. 1950 yilina kadar bu
statii ile kooperatif faaliyetini strdirir. 1950 yilinda
kooperatifin mali durumu biraz diizelince 800 ton
kapasiteli havuzlari barindiran depo insaatina
baslanir. 26.9.1951 tarihli genel kurulda Koza Satis
Kooperatifi olan isimlerinin “Zeytin Satis Kooperatifi”
olarak degistirilmesi karari alinarak bakanliga iletilir.
Bakanliktan da 25.10. 1951 tarihinde 72 sayili Gemlik
Zeytin Satis Kooperatifi olarak onay gelir.

28.3. 1954 tarihinde 48 sayil kararla da Mudanya ve
Erdek Kooperatifleri ile birlikte Zeytin Kooperatifler
Birligi kurulmasina karar verilip, bakanlik onayi ile
“MARMARABIRLIK” kurulmus olur.

Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

Sayfa 21



2.5.5 Zeytinde ilk ilagh Miicadele

Calismalari

1950 yilinda Demokrat Parti iktidara gelir. Celal
Bayar Reisicumhur olunca 1952 yilinda kéyina ziyaret
eder. Etrafinda birokrasiden insanlar da vardir.
Koylilerinin halini vaktini ve bu sene zeytinler nasil
diye sorar. Koyliler zeytinleri yine “Sam yeli” vurdu,
bu sene hig zeytin yok derler. Bayar, heyette bulunan
bir ziraatclya bu sam yeli de nedir anlat bakalim diye
sorar. Ziraat¢l Bayar'a sam vyeli diye bir seyin
olmadigini, zeytin filizlerinin ve zeytinler ¢icek
actiginda ciceklerin hasereler tarafindan yendigini,
bunun icin zeytin olmadigini; ilaglama vyapilarak
bunun 6nlenebilecegini anlatir. Devamini Hakki Cakir
soyle anlatiyor: “Ben ziraat teknisyeni olarak
Yenisehir ilcesinde gorev yapiyordum. Bakanliktan bir
emir geldi. Bursa’nin zeytin olan ilcelerinde yeni bir
calisma yapilacak diye. Bu ¢alismanin basarili olmasi

icin ilcelerde bulunan araziler zeytin olmayan
ilcelerdeki  teknisyenler de  gorevlendirilerek
paylastinldi.  Oralarda yapilacak ¢alismalar ve

kontroller bu arkadaglar tarafindan yiratiliyordu.
Bana Umurbey arazisi verilmisti. Bir baska arkadas
Gengali ve Kursunlu bolgesine verilmisti, Armutlu,
Karacaali ve Kumla’da baska arkadaslar vardi.

Her bolgede donanimlar kurulmustu. Birer tane
motorlu ilag pompasi, bu pompay 6kiz arabasi ile
cekiyorduk, 6kiiz arabalarinin giremeyecegi yerler igin
tek atin cekebilecegi kiiglk ilag pompasi ve engebeli
araziler igin sirt pompalari verilmisti. Arazilerde su
bulunmadigi iginde ilaglari sulandirmak igin at ve
eseklerle su tasiniyordu. Bir esek 4 teneke, bir at ise 6
teneke su tasiyordu. ilag ve yevmiyelerin tiimii devlet
tarafindan karsilaniyordu. ilk miicadele filiz uglari igin
yapildi. Cicekteki miicadele 1957 vyilinda baslandi.
Halkin bir kismi gicek zamani ilag atilmaz diye
muhalefet etti. ilag attirmadi. ilag atanlar o sene iyi
mahsul alinca ertesi sene herkes bu isi yaptirmak igin
siraya girdiler. Bu sekilde g¢alismak glic ve masrafli
oluyordu.
1959 senesinde ilaglamanin havadan yapilmasi igin
proje Uretildi. Buglinkii Umurbey futbol sahasinin
bulundugu yere dogru tarlalar dizeltilerek bir ugagin
inebilecegi pist yapildi. Gemlik bdlgesi havadan bu
ucakla yapildi. Fakat pek verimli olmadi. Halk artik
ilaglamanin yararlarini  6grendi. Devlet ilaglama
islerinden vaz gecti. Bir middet bedava ilag verdi.
Daha sonra koyluler kendisi ilag alarak miicadeleye
devam ettiler.” Boylece halk sam yeli hikayesinden
kurtulmus oldu.

Sekil 12 Zeytin iscileri (Fotograf Kaynak: Gemlik Kaymakamhgi kiltir yayinlari)

Ahmet Bektas: “Koylu zeytinde micadele sonrasi verim alindigini goriince artik kendisi ila¢ alarak ilaglama
yapiyordu. ilag pompalari herkeste yoktu. Pompasi olmayanlar naylon coraplarin icine ilaci koyar, uzunca bir
sirigin ucuna baglayarak zeytinlerini ilaglarlardi. Daha sonralari koriklu ilaglamalar yapildi. Cok gegmeden sirt
tulumbalari ve motorlarla ilaglamalar giktl.” Diyerek o zamanlarda ne kadar zahmet c¢ektiklerini anlatti.
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2.5.7 Zeytin Dikiminin Yayginlasmasi

Gemlik yoresinde 60°li yillardan dnce arazinin diz kisimlarina ekin ekilirdi. Clinki herkes ekmegini kendisi
yapardi. Uziim baglari vardi. Meyvecilik vardi. Zeytinler ilaglanmadan énce ipekbécekgiligi yapilirdi. Herkes
kendi isini kendisi gorirdi. Zeytin para yapmaya baslayinca, ekin tarlalari zeytinlik oldu. Baglar, dutluklar
sokuldu, zeytinlik oldu. Artik Gemlik’in her yerine zeytin dikildi. Yakin kdylerden, Guvenli, Adliye, Katirh ve
Kurtul koyleri de zeytinlik oldu. Daha 6nce herkes kendi isini kendisi yaparken zeytinliklerin bellenmesi ve
sonbaharda zeytin toplamak igin Orhaneli ilgesinden mevsimlik isciler geldi”. Umurbey’den Celal Glimds:
”Baharda zeytinlikleri belleme ve sonbaharda zeytin toplama zamani koyler isgilerle dolup tasardi. Yakin
kéylerden gelenler sabah gelir aksam olunca evlerine donerlerdi. Uzak yerlerden gelenler ise ya zeytin
sahiplerinde kalirlar veya bekar odalari denen evler vardi oralarda kalrlardi. Daha sonralari mali durumlar
dizelince herkes traktér alinca bel isleri ortadan kalkti. Toplama isleri igin isciler gelir oldu. Ginkiu Gemlik
yoresinin zeytini yemeklik oldugu igin ince kabukludur. Agagtan dislince zedelenir. Zedelenmis zeytin kaliteyi
dislrdr. Onun igin zeytinlerin elle toplanmasi gerekir. Toplanan zeytinler aksamlari kifelerle eve tasinir.
Evlerde zeytinler elle secilir. irileri ve ufaklar ayrilir. Eger taze satilmayacaksa havuzlara dékiiliir. Satilacaksa
ertesi sabah kooperatife veya tiiccara teslim edilir. Ufak ve ezik zeytinler ise yaghanelere gotiriilerek yag elde

edilir.” diye anlatti.

Fotograf 4: Gemlik fotograf maratonu.
2.5.6 Anadolu’ya Aglilis

Umurbey’den ibrahim Dagdelen (1929): “Ben Gemlik bodlgesinde 1952 yilinda kamyon alarak tasimaciliga
basladim. O zamanlar yollar iyi degildi. Toprak yoldu her yer. Ben hep ticcarlarin zeytinlerini tasidim.
Anadolu’nun her vyeri zeytini tanimiyordu. istanbul basta olmak lizere, izmir, Zonguldak, Adana Ankara ve
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Eskisehir’e zeytin giderdi. Altmish yillarda Karadeniz Bélgesi zeytini 6grendi. lyi pazardi. Yetmisli yillardan sonra

artik her yere zeytin gotiirmeye basladim. Hakkari’ye bile gittim” sézleriyle Gemlik zeytininin serlivenini aktardi.

1967 yihinda halin agilisina zamanin Basbakani
Stleyman Demirel gelir. Artik ticcarlar belirli bir
yerde toplanmis, Ureticiler de mallarini
sergileyebilecek bir yer bulmus olur. 1960,h yillarda
zeytin mahsulinin verimliliginin artmasi, Uretimin
bollasmasina yol agmistir. O yillarda Gemlik
Marmarabirlik’in baskanligini yapan ibrahim Okay:
“800 tonluk beton havuzlarin yanina, 1600, daha
sonra 1200 tonluk depolar yaptirdik. Artik alimlarimiz
bes bin tona yaklasmisti. 1967 yilinda ilk ihracatimizi
Romanya’ya vyaptik. Diger (lkelerle de ihracat
hazirliklarimiz basladi” dedi. Halk zeytinden nasil
verim alinacagini, nasil  miicadele edecegini
6grenmisti.

1982 tarihinde Katirli Koyl zeytin kooperatifi kuruldu.
Uzun vyillar faaliyet gosteren Krom sokaktaki zeytin
hali artik yetersiz kalmaya baslamisti. Hasan Dillioglu,
i. Hakki S6nmez, Nazim Bayrak, Osman Taylan, Halit
Girgin, Nurullah Ozaydin, Celal Afacan, Hasan
Mirasyedi, Demir Demiriz 12 Mart 1987 tarihinde
“Gemlik Zeytin Hali Toptancilar Sitesi Kooperatifi'ni”
kurdular. 30 Nisan 1994 tarihinde yiize yakin firma ile
Uretime acildi.

’ Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan

2.5.7 Kiifecilik

Kife demisken biraz da zeytin kiifesi ile bilgi vermek
gerekir. O tarihlerde Gemlik’'te kufecilik yapan
Orhangazi'nin Narlica kéyliinden Ahmet Bektas s6yle
aktariyor: “Kufecilik benim baba meslegim. Gemlik
blylk vyer oldugundan gelip meslegimi burada
yaptim. Kife, findik veya kayin agacindan yapllir.
Normal bir zeytin selesi 50-60 kilo alir. 100 kiloluk sele
yaptiranlar da olurdu. Agac seleler saglkliydi. Zeytin,
agacin kokusunu alir degisik bir aromasi olurdu.
Zeytinler her yere kiifelerle tasinirdi. Gemlik’'te o
yillarda 27 tane kife yapan vardi. Bir dernek bile
kurmustuk. Sonradan plastik seleler, posetler gikti.
Bizim meslek o6ldi. Bu meslegi bu giin yalniz ben
ylratayorum.”

Gemlik guzel sirin bir ilgeydi. Turizm sehri olmak
istiyordu. Bu yol Gzerindeki gorintiler gizel degildi.
1966 yilinda Gemlik Belediyesi zeytin hali yapmaya
karar verdi. Krom sokakta istimlak yapilarak ortasinda
avlu olmak Uzere kare seklinde 62 diikkan olan bir
zeytin hali yaptirildi.

Eski zeytin halinin sehrin icinde kalmasi, Ureticinin
malini sergilemekte yetersiz kalmasi dolayisi ile yeni
yer aramalarina baslandi. Rifat Minare’nin arazisi
satin alindi. Buraya bir kiraathane, olmak tzere 104 is
yeri, bir kalkinma kooperatifi olmak uzere 1997
yilinda “Rifat Minare Zeytin Hali” insa edildi. Bu zeytin
hali haftanin 7 gilninde acik olup, toptan ve
perakende olarak siyah zeytinden yesil zeytine ve
zeytinyagina kadar her tirlG Griin satiimaktadir.
Ayrica Cumartesi, Pazar ve Pazartesi ortada bulunan
actk alanda Pazar kurulur.

Bu pazarda koyliler ve is yeri sahibi olmayan esnaf
tarafindan getirilen zeytinler, Tirkiye’nin gesitli
illerinden gelen alicilara pazarlanir. Ekim, Kasim ve
Aralik aylarinda agaclardan toplanan taze zeytinler de
bu pazarda alinip satilir. Gemlik zeytininin sofrahk
olarak kendine has &zellikleri vardir. ince kabukludur.
Cekirdegi kugcilik ve etlidir. Kendine has bir rayihasi
vardir. Yorenin cografi yapisi, hava sartlari, 1si ve nem
oranlari, yetistirme teknikleri, yil boyunca yapilan
diizenli bakimi, Uretim sekli ve daha birgok etmenin
bir araya gelmesi bu Uriine kendine has bir 6zellik
katmistir.  Bu Ozelliklerinden dolayr yurdumuzda
Gemlik zeytini isim yapmistir.
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2.5.8 Gemlik’te Zeytin Pazari ve Zeytin

Hallerinin Kurulusu
ibrahim Okay o zamanlarin zeytin pazarlarini soyle
anlatiyor: “Gemlik’te o zamanlar zeytin alan tiliccar da
belirli sayidaydi. Bunlar Gemigli Hasan izzet, Osman
Fevzi Ates, Ali Sirin, Mehmet Cil, Ali Sevki, ibrahim
Karsak, Kemal Kilig, Hasan Dillioglu, Osman Kostak,
Kemal Dikim, Alemdarlar, Hafiz Ersoy. Bunlardan
bazilari olmamig zeytin alir. Depolarindaki figilara
bastirarak kendileri zeytini islerlerdi. Bazilari da
Ureticiden olmus zeytini alir bunun ticaretini yapardi.
Narlica koyiinden Ahmet Bektas (1948): “Ben o
zamanlar Gemlik’'te kife yapiyordum. Zeytin alip
satanlar zeytinden ¢ok iyi anlarlardi. Bizim kdéyden
birisi Ali Sirin’e zeytin alirdi. Bir giin on kufe zeytini
Narlica’dan yukleyip gelmis.

(Fotograf kaynak: Gemlik fotograf maratonu) )

2.5.8 Markalasma

Gemlik zeytininin isim yapmasi ve degerli olmasi
yurdumuzun diger illerinde zeytin Ureticilerinin ilgisini
¢cekmis, Gemlik yoresinden alinan fidanlarla degisik
yorelerde zeytinlikler kurulmustur. Kurulan bu
zeytinliklerden alinan mahsuller, fidanlari Gemlik’ten
gitmesine ragmen ayni kalitede ve lezzette zeytin

Uretilememistir.  Fakat  Gemlik  zeytini  diye
satildigindan  Gemlik  zeytininin  degerini  de
disirmistir. Bu durumu goren Gemlik Ticaret

Borsasi Haziran 2023 tarihinde Gemlik zeytini icin
"Gemlik Zeytini Cografi isaretini” almistir. Cografi
isaret. Bir malin cografi kokenini gbsteren, ona gliven
duyulmasini saglayan ad veya isarettir. Zeytin
satisindaki hilecilige devlet eli ile 6nlem alinmali,
yaptirimlar artiriimalidir.

% Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

Ali Sirin zeytinleri kontrol ettikten sonra iki kife
zeytini ayirmis. Bu zeytinler Narlica’nin degil demis.
Hatta azarlamis da. Adam koylne dondiginde
zeytinini aldigl adama gitmis, bana baska kodyden
zeytin alip ta mi verdin diye sitem etmis. Adam vallahi
kendi zeytinim, yalniz su iki sele zeytini S0l6z
arazimde bulunan zeytinli§imden topladim demis. O
da gelip durumu Ali Sirine anlatmis. Gemlik’te 6zel bir
zeytin  pazari yoktu. Koyliler zeytin zamani
koylerinden hayvanlarla, deniz kenarindaki kdylerden
ise deniz motorlari ile Gemlik’e getirirlerdi. Orhangazi
caddesinin bagindan Ziraat Bankasinin oldugu tarafa
dogru yolun kenarina, kaldirimlara kifeler konur alic
beklenirdi.  Tlccarlar  gelir  zeytinlere  bakar

begendiklerini alirlardi. Satamayanlar aksamuzerine
dogru daha ucuz bir fiyatla satarlardi.”

2.5.9 Sonug

2024 yili itibariyla Gemlik yoresinde 2 milyon 200 bin
civari zeytin agaci vardir. Bunlardan alinan drinler
yurdun her yanina gonderilmekte ve yurt disina ihrag
edilmektedir. Gemlik yoéresi 1980 yilindan itibaren
sanayi bolgesi haline getirilmistir. Zeytinliklere bir
taraftan fabrikalar, depolar yapilirken, bir taraftan da
gog ile gelen iscilerin konut ihtiyacini karsilamak igin
zeytinlikler kesilerek arsa ve is yeri haline getirilmistir.
Son yapilan otoyol (istanbul-izmir) igin 145.000 agac
kesildigi soylenmektedir. Gelecekte, tirinin en
nadide meyvesi olan Gemlik zeytinin ne olacagi belli
degildir! Gemlik zeytin kalitesinin ve markasinin zarar
gormemesi icin her tlrli tedbir alinmalidir. Zeytinlik
alanlari disindaki alanlar yerlesim planlamalarinda goz
oniline alinmalidir.
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3. iC CEVRE ANALIZ VERILERi iLE MEVCUT DURUM DEGERLENDiIRMESi

3.1 i¢ Cevre Veri ve Analizleriyle Mevcut Durum Degerlendirmesi

idare biinyesinde mevcut veriler derlenerek, i¢ cevre
analizi yapilmistir: Bu ¢ergevede glicli ve zayif yonleri
belirlemeye yonelik analizler gelistirilmistir.
Bu kapsamda, organizasyon yapisi, insan kaynaklarina
ait temel veriler, idare tarafindan kullanilan, kiraya
verilen, kamu kurumlarina tahsis olunan tasinmazlar,
araglar, hizmet alimi suretiyle istihdam olunan insan

3.1.1 Gemlik Belediyesi Teskilatlanma Semasi

kaynagina dair veriler, atik ve geri donlisime esas
veriler, ruhsat ve denetime esas veriler, kiltlrel ve

sosyal etkinlikler, sosyal yardim uygulamalari,
veterinerlik ve saghk hizmetleri, yesil alan ve parklara
dair veriler, mali duruma dair temel Vveriler

incelenmistir. Glgli ve zayif yoénlere dair temel
degerlendirmenin bu verilerden hareketle yapildiginin
alti gizilmelidir.

BELEDIYE BASKANI

Siikrii DEVIREN

Teftis Kurulu M

Belediye Baskan Yardimcisi

Arzu KARATAS

Belediye Baskan Yardimcisi

Belediye Baskan Yardimcisi

Emine Aksel TUMER

Fen isleri Miidiirliigi

Hukuk isleri Miidiirliigii

Iklim Degisikligi ve
Sifir Atk Miidiirliigii

Temizlik igleri Midiirliigi

Destek Hizmetleri Miidiirligii

Halil KAYNATMA

s Sosyal Yan
Imar ve $ehircilik MiidirlGgi Miidiirl

Hasan Tahsin AYDIN

dim Isleri
rliigii

Insan Kaynaklarive
Egitim Miidirligi
Mazan EROL

Emlak istimlak Miidiirliigii

Cevre Koruma ve Kontrol
Miidiirliigii
Yagar DEMIRDIREK

Yazi isleri Miidiirliigii

Faruk BILGIL

Afet igleri MiidirlGga

Zabita MidirlGga

Ferhat GEYiK

Mali Hizmetler MiidirlGgi

Ruhsat ve Denetim
Midirligi

icra Servisi

Tahsilat Sefligi

Kiiltiir isleri Miidirliigi

Saglhik isleri Miidiirlii

Muhtarliklar ve Halkla
lligkiler Midiirliigii

sehit Alleleri ve
Gazi Hizmetleri Sefligi

Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
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3.2 Midirliiklerimiz

Gemlik Belediye Baskanhgi blinyesinde, 21 (Yirmi Bir) Mudurlik yer almakta olup, bunlardan 11’i (On bir)
zorunlu olarak kurulmasi 6ngérilmis midarliklerdir. Mevcut hizmet birimleri, norm kadro esaslar
cergevesinde kurulmasi zorunlu ve istege bagli olanlar seklinde, Tablo 4’de tasnif edilerek gdsterilmistir.

GEMLIK BELEDIYESIi HiZMET BiRiMLERI

MUDURLUK (HARCAMA BiRIMLERI) ZORUNLU IHTIYARI
Afet isleri MUdUrliga X
Cevre Koruma ve Kontrol MudurlGga X
Destek Hizmetleri Mudurlugu X
Emlak ve istimlak Midurligi X
Fen isleri Mudurligi X
Hukuk isleri Madirligi X
iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudirligi X
imar ve Sehircilik Midurliga X
insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliigi X
Kaltar isleri Madirligi X
Mali Hizmetler MidurlGgi X
Mubhtarliklar ve Halkla iligkiler Midurligi X
Ozel Kalem MudirlGgi X

Park ve Bahgeler Mudurligu

Ruhsat ve Denetim MudurlGgi

Saglik isleri Midirlagi

X | X | X |[X

Sosyal Yardim isleri Mudurl (g

Teftis Kurulu MudurlGgi

Temizlik isleri Midurlugi

Yazi isleri MudurlGgi

X | X | X [X

Zabita Mudurlagi

Tablo 4: Gemlik Belediyesi hizmet birimleri
3.2.1 insan Kaynaklari Durum Degerlendirmesi
3.2.1.1 Norm Kadro Durumu ve Genel Degerlendirme

Norm Kadro Esaslari gergevesinde, C-11 nolu tablosunda yer alan Gemlik Belediyesi'nin kullanabilecegi Memur
ve Isci kadrolari Tablo 5’ de 6zetlenmistir.

GEMLIK BELEDIYESI PERSONEL NORM KADRO DURUMU

Memur Kadro Toplami 350

Sirekli Isci Kadro Toplami 173

Tablo-5 Gemlik Belediyesi’'nin bulundugu gruba esas norm kadro tavanlari

Belediye Meclisi tarafindan onaylanmis kadrolar ¢ercevesindeki durum ise Tablo 6’ da 6zetlenmistir. Norm
Kadro esaslari cercevesinde yeni kadro aciimasi imkani bulunmakla birlikte, 6zellikle memur statiisinde mevcut
kadrolarin yiiksek bir kisminin bos oldugu goérilmektedir. Diger yandan mevcut bitge gerceklesme verileri
incelendiginde personel giderleri 2023 yili sonu itibariyla yasal sinirt asmamis géziikmektedir. Yine personelin
hukuki statileri bazinda agirlikli ortalamasi ve mevcut sayilari da Tablo 6’ da 6zetlenmistir.

D)

’ Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan Sayfa 27




GEMLIK BELEDIYESIi MEVCUT KADRO DURUMU

CALISAN MECLIS TARAFINDAN DOLU BOS TOPLAM PERSONEL
HUKUKi DURUMU ONAYLANMIS KADRO KADRO KADRO iCINDEKI ORANI (%)
Memur Personel 350 127 223 69,02%
Sozlesmeli Personel * * * *
Surekli isci Personel 173 57 116 30,98%
Genel Toplam 100%

Tablo 6: Mevcut kadro durumu (2024 Mayis ayi itibariyla glinceldir.)

iSTIHDAM EDILEN PERSONELE iLISKIN DURUM GiZELGESI (%)

Siirekli isgi
Sayisi
30,98% Memur Personel
Sayisi
69,02%

Sozlesmeli Personel
Sayisi
0,00%

Tablo 6a: Mevcut kadro durumunu gosterir grafik

2020-2024 donemindeki yillara gore personel sayilari ise Tablo 7’ de yer almaktadir.

YILLARA GORE PERSONEL DURUMU (2024 YILI MAYIS AYI DAHIL)

MEMUR .. L.
PERSONEL (SOZLESMEL] SFL,J;:SK(;',\:SE ! TOPLAM
YIL PERSONEL DAHIL
2020 125 76 201
2021 126 76 202
2022 127 76 203
2023 128 60 188
2024 127 57 184

Tablo 7: 2020 - 2024 yillari arasi personel durumu (2024 yili Mayis ayi itibariyla glinceldir.)
3.2.1.2 Personelimizin Ogrenim Durumlari Bazinda Degerlendirilmesi

Personelin 6grenim durumlari, memur ve isci icin ayri ayri analiz edilmistir. Memur statlsiinde calisan
personelin, % 3’ U ilk ve ortaokul mezunu, % 16’si lise mezunu, % 81’ si ise On Lisans, Lisans ve Yiiksek Lisans
mezunudur. Memur kadrosunda gorev yapan personelin 6grenim durumlari itibariyla yeterlilik diizeylerinin
yuksek oldugu, mesleki yeterliliklerine ait verilerden bagimsiz olarak ifade edilebilir.

isci statiisiinde gérev yapan personelin % 56si ilk ve Ortaokul, % 28’ i Lise, % 16’si ise On Lisans ve Lisans
mezunudur. Bu veriler 1s1ginda isci personelin 6grenim diizeyinin ¢ok diisiik olmadigi sdylenebilir.

PERSONELIN OGRENiIM DURUMU BAZINDA DAGILIMI (%)

; : ON ; YUKSEK
ILKOKUL | ORTAOKUL LISE . LISANS -
MEZUNU | MEZUNU | MEZUNU LISANS MEZUNU LISANS | TOPLAM
PERSONEL MEZUNU MEZUNU
Memur Personel 2% 1% 16% 24% 46% 11% 100%
Sozlesmeli Personel * * * * * * *
Daimi is¢i Personel 44% 12% 28% 7% 9% * 100%

Tablo 8: Personelin 6grenim durumu bazinda dagihmi (2024 Mayis ayi itibariyla glinceldir.)
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3.2.1.3 Personelimizin Yas Durumlari Bazinda Degerlendirilmesi

Memur kadrosunda ¢alismakta olan personelin % 50’ ye yakin bir kisminin 46-55 yas ve 56-65 yas gurubunda
oldugu gorilmektedir. Tablo 7' de yer verilen memur ve is¢i personelin yas gruplar bazinda dagilimlari
degerlendirildiginde 6zellikle isci statlisindeki personelin 46-55 yas ve 56-65 yas Ustli grubun agirhginin % 70’ e

yakin oldugu goriilmektedir.

Ozellikle isci statiisiinde calisan personelle ilgili bu verinin yakin zamanda kidem tazminati édenmesi
gerekecek personel sayisindaki fazlalik yaninda, mahalli idare hizmetlerinde yetismis personel bazinda bir
azalmaya neden olabilecegi degerlendirilmesi gerekmektedir.

PERSONELIN YAS GURUPLARINA GORE DAGILIMI (%)

18 - 25 26 - 35 36-45 46 - 55 56 -65 +
YAS YAS YAS YAS YAS TOPLAM
PERSONEL ARALIGI ARALIGI ARALIGI ARALIGI ARALIGI
Memur Personel 0% 15% 36% 34% 15% 100%
Sozlesmeli Personel * * * * *
Siirekli isci Personel 0% 0% 30% 63% 7% 100%
Tablo 9: Personelin yas guruplarina gore dagilimi (2024 Mayis ayi itibari ile glinceldir.)
3.2.1.4 Hizmet Alimi (GEMTAS) Suretiyle Calisan Personelin Dagilimi
HiZMET BIiRIMLERINDE GOREV YAPAN GEMTAS iSTIHDAMI PERSONELIMIZ
HiZMET BiRiMI 2024 YILI
Destek Hizmetleri Mudurligu 4
Emlak ve istimlak Mudurl(igi 5
Fen isleri Mudurligi 52
Hukuk isleri Miidiirlagi 1
iklim Degisikligi ve Sifir Atk MUdUrliga *
imar ve Sehircilik Midurliga 10
insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliigi 2
Kiiltir isleri MUdirlagi 16
Mali Hizmetler Madarlaga 5
Muhtarliklar ve Halkla iliskiler MidUrliga 7
Ozel Kalem MidiirlGigi 5
Park ve Bahgeler Mudirligu 23
Ruhsat ve Denetim MudurlGgi *
Saglk isleri MudirlGgi 33
Sosyal Yardim isleri Miidiirliigi 23
Teftis Kurulu MudurlGgi *
Temizlik isleri Midurligi 159
Yazi isleri MidurlGgi 3
Zabita Mudurlagi 30
TOPLAM 378

Tablo 10: GEMTAS personelimizin gorev yaptigi birimler (2024 Mayis ayi itibariyla glinceldir)
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3.3 Belediyemizin Sahip Oldugu Tasinmazlara iliskin Bilgiler

idare kullanimi ile hikiim ve tasarrufu altindaki
gayrimenkullerin, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile belirlenen esaslar ve sonrasinda
diizenlenerek yayimlanan Mabhalli idareler Biitgce ve
Muhasebe Yonetmeligi cercevesinde
muhasebelestiriimesi gerekmektedir. Ayrica, Kamu
idarelerine  Ait Taginmazlarin  Kaydina ilisin
Yonetmelik ile bu tasinmazlarin kaydinda esas
alinmasi gereken hususlar  detayh olarak
belirlenmistir. Bu Yénetmelik kapsaminda tapu sicil
kaydi olsun olmasin tim tasinmazlarin ayri ayri
izlenmesi, kayit altina alinmasi ve dayanak tim
dokiimanlarin dosyalanmasi esastir. Bu cercevede,
esas olan hesap plani ile belirlenen alt hesaplar
altinda ve her bir tasinmaz bazinda alt kodlar agilarak

muhasebe kaydi saglanmasi; bunlar karsiliginda ilgili
tasinmaza dair tapu, edinim sekli, kullanim durumu
gibi pek c¢ok hususu icerecek sekilde bilgileri ihtiva
eden bir dosyasinin olmasi gerekmektedir. idaremizin
tasinmazlariyla ilgili olarak anilan mevzuata uyum
konusundaki caligmalarin tamamlanmasi temel bir
performans hedefi olarak ortaya konulmaktadir.

Ayrica, yeni mabhallelerdeki gayrimenkullere dair
sayim ve degerleme c¢alismalar geg¢mis plan
doéneminde hazirlanip tamamlanamadigindan

belirtilememistir. Ancak 2020- 2024 plan déneminde
tim mahalle ve boélgelerimize ait tasinmaz kayitlar
emlak ve istimlak mudurligu tarafindan ada parsel
yuzolgimu niteligi ve tum bilgileri hazirlanmigstir.

BELEDIYEMIZ TASINMAZ LISTESI

TASINMAZ TiPi ADET
Arsa 311
Arazi 80
Kirada olan 153

Tablo 11:Tasinmaz listesi
3.4 Temizlik, Atik Yonetim Politikalari ve Uygulamalari

Temizlik hizmetlerinde kullaniimakta olan araglara dair liste Tablo 12’de yer almaktadir. idaremiz Temizlik isleri

MUdurlGagi blinyesinde yirutilen faaliyetlerin tUmi Tablo-13'te 6zetlenmistir. Evsel atik miktarinin yillar
bazinda arttigl, son dénemlerde de geri donlsimi yapilabilen atik miktarlarinin arttigr gorilebilmektedir.
ilcemiz go¢ alan bir bélge oldugundan bu durum olagandir. Evsel atiklarin, Bursa Biyiiksehir Belediyesi
depolama alanina goturilmesi, maliyetleri artiran bir unsur olarak degerlendirilmektedir. 14 nolu tablomuzda
ise Gemlik Belediyesi’nce mahalleler bazinda toplanan evsel atik miktarlari belirtilmistir. idarece, atik yénetimi
konusunda hizmet alimi yapilmaktadir. Yapilan isin cinsi ve mahiyeti ekli tabloda belirtilmistir. Gegmis plan
doneminde geri donlisimi arttirmak suretiyle evsel atik miktari azaltma stratejisi bu donemde de devam
ettirilip, dogaya ve cevreye daha yararl olunmasi amaclanmaktadir.
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3.4.1 Temizlik isleri Miidiirliigii Arag Listesi

TEMIZLIK ISLERi MUDURLUGU 2024 RESMi ARAG LISTESI
ARAC ARAC ARAC ARAC ' Ki Rﬁ EI?(CM P
PLAKA MARKA MODEL KULLANIM YERI (E/H) ’
16 ADK 341 | Ford Cift kabin 2011 Temizlik isleri Mudirliigii/Kontrol Hayir
16 MEU 86 | Ford Cargo Su Tankeri 2017 Temizlik isleri Mudurliigii/Sulama Hayir
16 MAZ 47 | Ford Cargo Su Tankeri 2012 Temizlik isleri Mudurliigii/Sulama Hayir
16 ZF 690 Ford Cargo Su Tankeri 2000 Temizlik isleri Miidiirligi/Sulama Hayir
16 ZB 858 Mercedes Siiplirge Ar. 2008 Temizlik isleri Miidirliigi/Sipirge Hayir
16 ZM 897 | Isuzu Mini Damperli 2014 Temizlik isleri Midurligi/Kontrol Hayir
16 ZC 304 Fiat 1991 Temizlik isleri Midirligi/Traktor Hayir
16 ZM 809 New Holland 2006 Temizlik isleri MidUrligi/Traktor Hayir
16 ZL 082 Tdmosan 1998 Temizlik isleri MidUrligi/Traktor Hayir
16 ZG 042 Timosan 1998 Temizlik isleri MidUrligi/Traktor Hayir
16 ZR 182 Massey Ferguson 2000 Temizlik isleri Midirligi/Traktor Hayir

Tablo 12: Temizlik hizmetlerinde kullanilan araglarin listesi (2024 Mayis ayi itibariyla gtincel)

3.4.2 Temizlik, Cevre ve Geri Doniisiim Alanindaki Faaliyetler

TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGUMUZCE YURUTULEN
TEMIZLIK, CEVRE ve GERI DONUSUM KONUSUNDAKI FAALIYETLERIN OZETI
PERFORMANS E'IIE'EIEST BA;LI:':I\TGIC PLANIN | PLANIN | PLANIN | PLANIN | PLANIN | iZLEME | KAPATMA
GOSTERGELERI (%) DEGERI 1. YILI 2. YILI 3. YILI 4. YILI 5.YILI | SIKLIGI SIKLIGI
Sifir Atik .
Kapsaminda Ue Alti
Yapilan Etkinlik 10 3 10 20 30 40 >0 ayblidra ayda bir
Sayisi (Adet)
Toplanan Ambalaj Ug Alti
Atik Miktari(Ton) 30 760 850 950 1.050 1.150 1.250 aybI:jra ayda bir
Toplanan Atik Ue Alti
Pil Miktar! (Ke) 5 180 400 600 800 900 1.000 az;ﬂra ayda bir
Toplanan Bitkisel Ug Alti
Atik Yag Miktari 20 22.000 30.000 | 35.000 | 40.000 | 45.000 | 50.000 | ayda )
. ayda bir
(Kg) bir
Toplanan Atik Cam Ug Aty
Ve Cam Sise 5 13.000 20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000 | 40.000 | ayda .
. . ayda bir
Miktari(Kg) bir
Toplanan Tekstil Ug Alti
Atik 20 78.000 90.000 | 100.000 | 110.000 | 120.000 | 130.000 | ayda .
. . ayda bir
Miktari (Kg) bir
Izplanan Elektrikli Uc A
Elektronik Atik 10 215 250 300 350 400 450 azﬂa ayda bir
Miktari (Kg)

Tablo 13: Temizlik, Cevre, Geri Dénlisim konusunda yuritilen faaliyetler.

Z
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3.4.3 Mahalleler Bazinda Toplanan Evsel Atik Miktarlari

TEMIZLIK iSLERIMUDURLUGUMUZCE TOPLANAN
EVSEL ATIKLARIN MAHALLE BAZINDA AYRILMIS TABLOSU

MAHALLE ADI GUNLUK (Kg) AYLIK (Kg) YILLIK (Kg)
ATA MAH. 4.056,00 121.680,00 1.460.160,00
BALIKPAZARI MAH. 5.333,00 159.990,00 1.919.880,00
CUMHURIYET MAH.(MANASTIR) 10.556,00 316.680,00 3.800.160,00
DEMIRSUBASI MAH. 2.222,00 66.660,00 799.920,00
DR.ZIYA KAYA MAH. 7.642,00 229.260,00 2.751.120,00
ESREF DINCER MAH. 7.000,00 210.000,00 2.520.000,00
HALIT PASA MAH. 3.000,00 90.000,00 1.080.000,00
HAMIDIYE MAH. 5.472,00 164.160,00 1.969.920,00
HiSARTEPE MAH. 5.417,00 162.510,0 1.950.120,00
KAYHAN AH. 3.350,00 100.500,00 1.206.000,00
ORHANIYE MAH. 2.733,00 81.990,00 983.880,00
OSMANIYE MAH. 8.944,00 268.320,00 3.219.840,00
YENi MAH. 2.219,00 66.570,00 798.840,00

KIRSAL MAHALLELER
ADLIYE 80,00 2.400,00 28.800,00
BUYUKKUMLA KOY 165,00 4.950,0 59.400,00
CIHATLI 350,00 10.500,00 126.000,00
ENGURUCUK 120,00 3.600,00 43.200,00
FEVZIYE 70,00 2.100,00 25.200,00
FINDICAK 50,00 1.500,00 18.000,00
GENCALI 90,00 2.700,00 32.400,00
GUVENLI 70,00 2.100,00 25.200,00
HAMIDIYE KOY 100,00 3.000,00 36000,00
HAYDARIYE 90,00 2.700,00 32.400,00
KARACALLI 250,00 7.500,00 90.000,00
KATIRLI 95,00 2.850,00 34.200,00
KURSUNLU 5.500,00 165.000,00 1.980.000,00
KURTUL 140,00 4.200,00 50.400,00
KUCUK KUMLA (SAHIL) 16.153,00 484.590,0 5.815.080,00
KUCUK KUMA KOY 150,00 4.500,00 54.000,00
MURATOBA 100,00 3.000,00 36.000,00
NARLI 190,00 5.700,00 68.400,00
SAHINYURDU 80,00 2.400,00 28.800,00
SUKRIYE 70,00 2.100,00 25.200,00
UMURBEY 4.500,00 135.000,00 1.620.000,00
YENIKOY 95,00 2850,00 34.200,00
BUYUK iSLETMEER

GEMSAZ 2.500,00 75.000,00 900.000,00
KUMSAZ 7.450,00 223.500,00 2.682.000,00
BORUSAN 956,00 28.680,00 344.160,00
BPAS. 97,00 2.910,00 34.920,00
GEMPORT 428,00 12.840,00 154.080,00
HARA 1.704,00 51.120,00 613.44,00
MKS 194,00 5.820,00 69.820,00
RODAPORT 450,00 13.500,00 162.000,00
SERBEST BOLGE (BUSEB) 6.000,00 180.000,00 2.160.000,00

TOPLAM (Kg) 116.231,00 3.486.930,00 41.843.160,00

Tablo 14: Toplanan evsel atiklarin (Cop) mahalle bazinda dagilimi
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3.5 Kiltiirel Etkinlikler

Milli ve dini bayramlarimizin coskuyla ve genis katilimlarla kutlanmasi icin gerekli hazirlik ve iyilestirilmeleri
yapmak. Geleneksel Zeytin Festivalinin yasatilip genisletilmesi, Sahin Tepe Rallisi basta olmak lizere diger motor
sporlarinin da ilgemizde gergeklestirilmesi icin girisimlerde bulunmak. Kitap Fuari gibi kiltiirel etkinliklerin
gelistirilerek devamini saglamak.

KULTUREL ETKINLIKLER TABLOSU

SIRA ETKINLIGIN ADI, AMAG VE ACIKLAMASI

ilcemiz 6grencilerine yénelik, siir, kompozisyon, fotograf, resim vb. yarismalar diizenleyerek dereceye
giren 6grencilerin édullendirilmesi.

Dinya mirasini birakacagimiz genglerin daha giizel okullarda okumalarina, sportif faaliyetlerini en iyi
2 sekilde yapmalarini gerceklestirebilmek adina belediyemizin genglere armagan etigi spor sahalari,
genglik merkezleri, kiltlr merkezleri ve kiiltir evlerindeki faaliyetler.

Sempozyum, seminer, konferans ve gosteri gibi etkinliklerin strdirilmesi.

Belirli gin ve haftalarda etkinlikler diizenlenmesi.

Milli ve Dini Bayramlarda etkinlikler dizenlenmesi.

Festival, Acilis ve konserlerin diizenlenmesi.

Kitap glinleri, sdylesi, panel ve imza organizasyonlarinin diizenlenmesi.

3
4
5
6 Sehitlerimizi Anma Etkinlikleri.
7
8
9

Sanatsal ve folklorik sergiler diizenlenmesi.

10 | Sinema ve Tiyatro gosterilerinin yapilmasi.

ilcemizde ilk defa diizenlenen motokros yarislarini geleneksel hale getirerek uluslararasi diizeye
ulasmasini saglamak

12 | Kutlphane hizmetlerinin yiritilmesi

Kalttrel ve Turizm fuarlarina katilim saglanmasi ve bu yonde etkinlikler ve kiltir gezilerinin

13 - .
duzenlenmesi

14 | Kent sakinlerinin sporla bitiinlesmesini saglamak

ilce Spor Miidiirliikleri ile birlikte, diizenlenen yarismalarda finalde sampiyon olan takima kupa ve

15 . .
madalyalar verilmesi.

16 | Genglik merkezlerindeki etkinliklerin ylritilmesi.

17 | Okullara sportif destek saglanmasi.

18 | Spor turnuvalarina destek olunmasi.

Ramazan ayinda hemen hemen her mahalleye iftar yemekleri diizenlenmesi suretiyle mahalle
19 | sakinlerinin birbiriyle kaynastiriimasi ve belediye baskanimiz ile birlikte halkin bitiinlesmesinin
saglanmasi.

Tablo 15: Kaltiirel etkinlikler

Belediyemiz insani odak noktasina alan, saglik ve sporda 6ncl, kentimiz icerisinde yasayan vatandaslarin
sorunlarina el uzatan; kiltiir ve sanatta Gemlik’in degerlerine sahip ¢ikan bir amag igerisinde tim etkinliklerini
kentimiz insanlarinin yararina yapma kararlhihigindadir.
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3.6. Sosyal Yardimlar

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi tarafindan yapilmis olan, basta saglk ve egitim basta olmak lizere
halkimizin ihtiya¢ duydugu yardimlar asagidaki cok yillik tabloda yer almaktadir.

SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI
TARAFINDAN 01.01.2023 - 31.05.2024 ARASI YAPILMIS OLAN YARDIMLAR

- . KiSi SAYISI | KiSi SAYISI TUTAR TUTAR
YARDIM TURU EGITIM
2023 2024 2023 2024
Yiyecek Yardimi Nakdi 1081 1177 1.005.186,00 TL | 2.502.276,00 TL
Koémr Yardimi Ayni 875 875 2.135.249,55 TL | Dagitim Olmadi
Nakdi 722 1 1.462.868,00 TL 40.000 TL
Afet Yardimlar -
Ayni
Exitim Yardimlart Nakdi | Ortadgretim 1480 1215 1.766.290,00 TL | 988.990,00 TL
& Ayni | Universite 8 3 8.030,00 TL 4.000 TL
Saglik Yardimlari Nakdi 490 376 737.622,72 TL 350.769,04 TL
. Nakdi 11.167 9222 89.961.329,61 TL | 56.397.943,92 TL
Diger Yardimlar —
Ayni
Genel Toplam 15.823 12.869 97.076.575,88 TL | 60.283.978,96 TL

Tablo 16: Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi tarafindan yapilmis yardimlar (2024 Mayis ayi dahil)
3.7 Ruhsat ve Denetim Bilgileri

ilce Halkinin huzur ve giiven icerisinde yasamlarini siirdiirebilmeleri icin etkin denetim yéntemleri ile
isyerlerinin ruhsatlandiriimasini saglamak ve ticari hayatin gelismesine katki sunmak.
ilcedeki ticari hayatin saglikli gelisimi, giivenli ve huzurlu bir ticaret ortami icin isyerlerinin tamaminin kayit
altina alinarak ruhsatlandirilmasi ve yonetimde katimciligin esas alinarak, vatandaslarin politika lretme
sureglerine dahil edilmesi amaglanmaktadir.
Kent diizeninin saglanmasi igin paydagslarla isbirligi icerisinde strdurilebilir denetim hizmeti sunulmasi
hedeflenmektedir. Bahsedilen hedefler asagida verilen Tablo 18 ve 19’da verilmistir.

RUHSAT ve DENETIM MUDURLUGU DENETIM DEGERLENDIRME COK YILLIK PLANI

PI.E.RFORMANS' I;'il?lillz BA;LI::\III\IGIC PLANIN | PLANIN | PLANIN | PLANIN | PLANIN iZLEIVlE RAPORLeMA
GOSTERGELERI (%) DEGERI 1. YILI 2. YILI 3. YILI 4. YILI 5.YILI | SIKLIGI SIKLIGI
Vatandas
Talep ve Ug Alti
Sikdyetlerin 40 7 7 7 7 7 7 ayda .

. ayda bir
Sonuglandirma bir
islemi (Giin)
Birim igi
Teknik ve .
Sosyal Ue Alti
20 7 8 8 8 8 8 ayda .

Toplantilar bir ayda bir
(Ay / Toplanti
Sayisi)

Ug

isyerlerinin 40 600 800 1000 | 1200 | 1400 | 1600 | ayda Al
Denetlenmesi bir ayda bir
(Y1l / Adet)

Tablo 17: Ruhsat ve Denetim Mudiirligl ¢ok yillik denetim degerlendirme plani
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RUHSAT ve DENETIM MUDURLUGU RUHSATLANDIRMA BILGILERI

HEDEF| PLAN
ETKiSi | BASLANGIC
(%) DEGERI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PLANIN | PLANIN | PLANIN | PLANIN | PLANIN | iZLEME | RAPORLAMA
1.YILL | 2.YILL | 3.YILL | 4.YILL | 5.YILL | SIKLIGI SIKLIGI

Ruhsatlandirilan

Gayristhhi U¢ Alti
Miuessese >0 a4 >6 68 80 100 120 ayda bir ayda bir
Sayisi (Adet)

Ruhsatlandirilan

Sihhi Ug Alti
Milessese 50 202 240 260 280 300 320 ayda bir ayda bir

Sayisi (Adet)

Tablo 18: Ruhsat ve Denetim Midiirliigl ruhsatlandirma bilgileri
3.8 Veterinerlik ve Saghk Hizmetleri

Halk ve c¢evre saghginin korunmasi, engellilerin  Sokak hayvanlarinin tedavisi, barinabilecekleri kedi-
yasamlarinin  kolaylastiriimasi  baglaminda verilen képek evleri, bakimlari; sokak hayvanlarinin
hizmetler veterinerlik hizmetleri de dahil tim beslenebilmesi igin gerekli olan mama alimi ve
hizmetlerimiz ve bunlarla ilgili veriler asagida dagitimi gibi hizmetler araliksiz strdurilmektedir.
verilmistir.  Mudurligimiz, glnimiz kosullarina Yine yaralanmis veya hasta olup tedaviye ihtiyaci olan
uygun ve ihtiyag duyulan modern hizmetleri takip vahsi hayvanlarin tedavisi de mudurligimizce
etmekte, bu hizmetleri halkimiza sunmak igin gerekli yapilmakta olup. Tedavi siireci biten hayvanlar tekrar

calismalarda da bulunmaktadir. dogaya geri salinmaktadir.
SAGLIK iSLERI MUDURLUGU SAGLIK HiZMETLERI VERILERI
Yil/Ay | Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos | Eylll | Ekim | Kasim | Aralik
2020 80 68 72 56 65 64 73 61 59 | 70 | 118 | 127
Cenaze 2021 95 72 85 68 70 65 80 75 65 | 68 75 85
Yikama ve
Nakil 2022 105 110 95 70 82 75 70 83 65 | 88 | 79 89
Sayilan 2023 70 68 72 74 79 80 79 74 75 | 80 | 79 78
2024 93 64 72 59 53
2020
) 2021 11 40 36 44 45 42 36 51 54 | 57 | 56 42
;':;tl:r'l\'ak" 2022 50 45 60 52 48 52 45 68 | 72| 60 | 62 | 70
2023 51 45 53 38 45 43 41 57 40 | 51 | 41 47
2024 48 34 44 31 51
Evde 2020
Girigsimsel 2021
:i':fe';f“k 2022 52 55 51 50 | 54 | 53 | 51
(Hizmet 2023 23 20 22 25 20 23 23 24 22 | 22| 23 30
06.06.2022
tarihinde 2024 42 33 25 24
basladi.)
Psikolog 2020
Hizmeti( 2021
Hizmet
24.08.2022 2022 23 26 | 22 | 25 21
tarihinde 2023 82 85 81 79 85 88 86 83 89 | 85 | 87 57
bagladi.) 2024 111 101 73 75
Engelsiz Taksi | 2020
(16.08.2022 [ 5071
;g::(”i‘:fe” 2022 73 | 75 | 71 | 72 | 75
Mdirlagine | 2023 82 85 81 79 85 88 86 83 89 | 85 | 87 57
baglandi.) 2024 111 101 73 75
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Bayram 2020
Demir Yash 2021
ooaz0zs | 2022
tarihinde 2023 33 33 31 29 30 | 30|30 | 33 | 37
Saglik isleri
Midurlugine | 2024 35 38 37 36 36
baglandi.)
2020 308 421 291 Pandemi | Pandemi | Pandemi | Pandemi 256 128 | 115 65 64
Sosyal Yasam | 2021 | Pandemi | Pandemi | Pandemi | Pandemi | Pandemi 100 127 162 109 | 112 | 124 | 182
Ylzme 2022 95 150 168 91 384 457 1224 1227 547 | 670 | 628 | 1446
Havuzu 2023 460 679 Tadilat 577 687 1351 1167 295 643 | 588 571 593
2024 450 566 431 361 618
Tablo 19: Saglik hizmetlerinin gok yillik tablosu (2024 Mayis ay1 dahil)
SAGLIK iSLERi MUDURLUGU VETERINERLIK HiZMETLERI VERILERI
Yil / Ay | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylal | Ekim | Kasim | Aralik
2020 103 139 145 100 133 165 170 202 185 | 157 140 150
Toplanan 2021 150 155 158 | 166 170 165 180 190 195 | 159 154 170
Kopek Sayisi 2022 180 180 195 198 195 197 210 215 216 | 195 200 201
(Yetiskin) 2023 235 242 240 230 238 242 240 245 218 | 190 180 178
2024 160 170 170 180 190
Operasyon 2020 20 30 24 32 37 34 37 37 35 33 32 30
Yapilan Képek | 2021 25 30 30 30 33 30 32 31 30 30 31 34
Sayisi 2022 63 60 65 63 61 65 68 70 69 70 65 69
(Kastrasyon - | 2023 67 65 63 65 70 72 74 73 70 65 60 60
kisirlagtirma) 2024 38 38 38 40 40
2020 3 5 2 3 4 2 5 6 6 4 5 3
2021 4 4 5 2 3 4 3 6 7 5 4 3
Sahiplendirme | 2022 3 4 4 4 5 5 6 7 6 3 4 3
2023 4 4 5 6 5 6 7 7 5 4 3 3
2024 5 6 4 7 7

3.9 Arac Kayit Bilgileri

Tablo 20: Veterinerlik hizmetleri yillik tablosu (2024 Mayis ayi dahil)

Belediyemiz binyesinde verilmekte olan saglk hizmeti daha ¢ok veterinerlik faaliyetleri lizerine yogunlasmis
olsa da, midurlagumazin halkimiza olan hizmetleri de artarak devam etmektedir.

Destek Hizmetleri Mudirligimuz tarafindan Belediyemiz hizmetlerine lojistik destek saglamak; garaj
birimince kurum ici, okullar, spor kultpleri, dernekler ve sivil toplum kuruluslari organizasyonlarina ulasim
hizmetlerini saglamak amaciyla kullanilan arag¢ zimmet listemiz asagida verilmistir.

GEMLIK BELEDIYES| ZIMMETINDE BULUNAN ARAGLAR
Arag Tipi Adet
Otomobil 2
is Makinesi 15
Kamyon 21
Kamyonet 24
Motosiklet 3
Traktor 6
Otobls 7
Minibs 7

Tablo 21: Gemlik Belediyesi arag¢ zimmet listesi

7 Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan1

Sayfa 36



3.10 Mali Duruma Dair Analizler
3.10.1 Biitce Giderlerine Dair Analizler

idarenin 2019-2024 yillar biitgeleri ve biitce gerceklesmeleri incelenmis ve ortaya ¢ikan veriler asagida yer
alan tablolarda sunulmustur.

GIDERLER EKONOMIK KODU ONCEKIL YIL (2023) iCINDE BULUNULAN YIL (2024 MAYIS DAHIL)
KOD ACIKLAMA BUTCE HARCAMA BUTCE MAYIS SONU YILSONU
ODENEGI ODENEGI HARCAMA TAHMINI
1 PERSONEL GIDERLERI 71.115.000,00 85.395.604,00 109.730.000,00 62.018.667,00 163.729.280,00
2 S.G.K. DEVLET PiRIMLERI 9.696.000,00 9.555.901,00 17.405.000,00 7.100.489,00 18.745.290,00
MAL VE HiZMET ALIM
3 GIDERLERI 238.658.000,00 280.922.053,00 471.373.000,00 185.280.752,00 444.673.804,00
4 FAiZ GIDERLERI 786.000,00 983.696,00 786.000,00 435.790,00 1.045.896,00
5 CARI TRANSFERLER 12.570.000,00 15.256.291,00 16.000.000,00 6.623.481,00 15.896.354,00
6 SERMAYE GiDERLERI 161.525.000,00 101.346.462,00 197.706.000,00 72.600.918,00 174.242.203,00
7 SERMAYE TRANSFERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 BORC VERME 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 YEDEK ODENEKLER 29.100.000,00 0,00 56.000.000,00 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 523.450.000,00 | 493.460.007,00 | 869.000.000,00 | 334.060.097,00 | 818.332.827,00
; 818.332.827,00
GENEL TOPLAM
. 0
YEDEK ODENEKLER
| |
(]
BORC VERME
|0
SERMAYE TRANSFERLERI

MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

SERMAYE GiDERLERI
CARi TRANSFERLER

FAiZ GIDERLERI

S.G.K. DEVLET PiRiMLERi

PERSONEL GiDERLERI ;

—

18.745.290,00

174.242.203,00

15.896.354,00

1.045.896,00

444.673.804,00

163.729.280,00

YILSONU TAHMINi

B MAYIS SONU HARCAMA
BUTCE ODENEGI2

B HARCAMA

m BUTGE ODENEGI

Tablo 22: 2023 - 2024 donemi giderlerinin ekonomik siniflandirma tablosu ve grafigi
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GIDERLERIN EKONOMIK KODLAR OLGUTUNDE DAGILIMINA DAIR TEMEL ANALIZI

KOD EKONOMIiK DUZEY TEMEL KODLAR 2023 YILSONU HARCAMA 2024 (MAYIS AYI DAHIL) HARCAMA
1 | PERSONEL GIDERLERI 85.395.604,00 62.018.667,00
2 | S.G.K. DEVLET PiRIMLERI 9.555.901,00 7.100.489,00
3 | MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI 280.922.053,00 185.280.752,00
4 | FAIZ GIDERLERI 983.696,00 435.790,00
5 | CARi TRANSFERLER 15.256.291,00 6.623.481,00
6 | SERMAYE GIDERLERI 101.346.462,00 72.600.918,00
7 | SERMAYE TRANSFERI 0,00 0,00
8 | BORC VERME 0,00 0,00
9 | YEDEK ODENEKLER 0,00 0,00

GENEL TOPLAM 493.460.007,00 334.060.097,00

85.395.604,00

280.922.053,00

M 2023 YILSONU HARCAMA

m 2024 (MAYIS AYI DAHiL)
HARCAMA

9.555.901,00
983.696,00

PERSONEL S.G.K. DEVLET MAL VE HiZMET FAiZ GiDERLERI
GiDERLERI PiRIMLERI ALIM GiDERLERI

Tablo 23: 2023 - 2024 dénemi butge giderlerinin ekonomik kodlar bazindaki agirligina dair tablo ve grafigi

Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani Sayfa 38




3.10.2 Belediyemiz Biit¢e Gelir Analizi

SON BES YILLIK DONEMIN BUTCE GELIR TABLOSU

TESEBBUS
SVE ALINAN DIGER SERMAYE
YILLAR BASLIK | VERGI GELIRI L BAGIS VE - . . TOPLAM
? MULKIYET YARDII%/ILAR GELIRLER GELIRLERI
GELIRLERI
Tahsilat 31.875.055,00 11.758.790,00 | 283.245,00 49.715.596,00 12.113.059,00 105.745.745,00
Toplam
2020 Biitce
Gelirindeki
Pay1 % 30,14 11,12 0,28 47,01 11,45 100
Tahsilat 38.939.403,00 5.282.950,00 303.500,00 76.765.740,00 19.776.867,00 141.068.460,00
Toplam
2021 Biltce
Gelirindeki
Pay1 % 27,6 3,74 0,22 54,42 14,02 100
Tahsilat 64.808.346,00 14.834.725,00 |13.582.325,00 | 132.695.960,00 | 55.829.016,00 281.750.372,00
Toplam
2022 Biitce
Gelirindeki
Payi % 23 5,26 4,82 47,1 19,82 100
Tahsilat 93295241,00 24558078,00 9226816,00 237804587,00 88049538,00 452934260,00
Toplam
2023 Biltce
Gelirindeki
Payi % 20,6 5,42 2,04 52,5 19,44 100
Tahsilat 59205400,00 27873061,00 28500,00 139686654,00 1517262,00 228310877,00
2024 | Toplam
5.3 Biitce
( y) Gelirindeki
Payi % 25,93 12,21 0,02 61,18 0,66 100
5 Yilhk
Donem
Toplami 288.123.445,00 | 84.307.604,00 |23.424.386,00 |636.668.537,00 | 177.285.742,00 | 1.209.809.714,00
5 Villik Dénemde 23,82 6,97 1,94 52,63 14,64 100

Gelirdeki Payi (%)

1.400.000.000,00
1.200.000.000,00
1.000.000.000,00
800.000.000,00
600.000.000,00
400.000.000,00
200.000.000,00

0,00

M Vergi Geliri

|

2022

2020

2021

2023

2024 (5. Ay)

5

YillikToplam

M Tesebbiis ve

Miilkiyet Gelirleri

m Alinan Bagis
ve Yardimlar

M Diger Gelirler

M Sermaye Gelirleri

1 Toplam
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BELEDIYEMIZ GELIR-GIDERINDEKI ARTIS ORANI (2022 - 2023)

2022 2023 ARTIS ORANLARI (%)
Gelir
281.750.372,30 452.934.260,00 160,76
Gider
293.354.105,56 493.460.006,00 168,21

—

Tablo 25: Gelir, gider artisi oranini gosterir tablo ve gorsel grafigi
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3.10.3 Biitce Giderleri Analiz Tablosu

BUTCE GiDERLERi ANALiZ TABLOSU
e =
- 2 a <
=) ! 2 2 o
< o =4 i u s © O
s - D ] D S ]
= D o o} (73 O ]
= @ > = 2 x I B
2 w w o I 8 2
- 9
OZEL KALEM 5.583.000,00 500.000,00 3.524.478,13 857.038,38 8.742.404,15 1,77
MUDURLUGU
MALI 52.114.000,00 | 7.400.000,00 3.979.399,46 28.473.995,06 33.712.204,40 6,83
HiZMETLER
MUDURLUGU
INSAN KAYNAKLARI |  2.004.000,00 0,00 460.094,91 292.977,38 2.131.825,26 0,43
VE EGITIM
MUDURLUGU
KOLTUR ISLERI 20.494.000,00 1.820.000,00 | 20.805.381,47 2.707.123,23 40.277.209,55 8,16
MUDURLUGU
CEVRE KORUMA VE 350.000,00 0,00 139.744,31 0,00 489.744,31 0,11
KONT.
MUDURLUGU
YAZI ISLERI 2.641.000,00 350.000,00 1.391.433,42 122.486,88 4.259.946,54 0,09
MUDURLUGU
FEN ISLERI 180.000.000,00 0,00 61.742.193,09 74.620.061,25 | 154.229.639,02 31,25
MUDURLUGU
RUHSAT DENETIM 1.095.000,00 0,00 332.184,14 159.030,04 1.224.594,10 0,03
MUDURLUGU
iIMAR VE 21.200.000,00 0,00 10.507.199,56 10.422.627,35 20.046.464,98 4,06
SEHIRCILIK
MUDURLUGU
PARK BAHGELER 50.000.000,00 0,00 5.552.626,11 5.276.480,12 40.852.762,26 8,28
MUDURLUGU
SAGLIK ISLERI 15.589.000,00 1.900.000,00 6.838.168,19 2.371.941,73 21.106.744,90 5,18
MUDURLUGU
DESTEK 21.500.000,00 0,00 7.654.052,92 3.519.240,73 24.935.633,99 5,05
HIZMETLERI
MUDURLUGU
TEMIZLIK iSLERI 55.934.000,00 | 20.700.000,00 | 3.699.739,69 2.732.413,94 76.539.562,05 16,51
MUDURLUGU
MUHTARLIKLAR VE 9.507.000,00 0,00 782.031,60 2.778.037,68 6.670.164,12 1,35
HALKLA iLiSKILER
MUDURLUGU
TEFTIS KURULU 199.000,00 0,00 366.198,30 0,00 561.198,30 0,01
MUDURLUGU
HUKUK iSLERI 2.437.000,00 200.000,00 2.581.184,83 863.453,69 4.354.731,14 0,09
MUDURLUGU
EMLAK VE 11.138.000,00 550.000,00 3.788.272,62 2.089.833.82 12.802.380,54 2,59
iSTIMLAK
MUDURLUGU
ZABITA 20.455.000,00 1.750.000,00 875.361,41 1.449.790,48 20.789.511,90 4,21
MUDURLUGU
SOSYAL YARDIM 14.760.000,00 1.280.000,00 4.875.175,21 1.158.387,61 19.733.284,99 4,00
ISLERI
MUDURLUGU
TOPLAM 487.000.000,00 | 36.450.000,00 | 139.894.919,37 | 139.894.919,37 | 493.460.006,50 100

Tablo 26: Belediyemiz biitge giderleri analiz tablosu

Y
&
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BELEDIYEMIZ DURAN VARLIKLARINDAKi SON BES YILLIK DEGIiSIME DAIR OZET
(2020 - 2024 MAYIS AYI DAHIL)

DEGISiM
DURAN VARLIKLAR 2024
2020 2021 2022 2023 . ORANI
ANA HESAPLARI (ilk bes ay)
(%)
Arazi ve Arsalar Hesabi 9.543.052,00 7.941.085,00 10.398.713,00 22.540.456,00 17.455.726,00 | 182,92
Y"iralt' Ve,YerUSt“ 103.438.956,00 | 105.633.293,00 | 128.285.428,00 | 323.527.072,00 | 329.971.457,00| 319,00
Dizenleri Hesabi
Binalar Hesabi 119.736.934,00 | 108.562.431,00 90.215.807,00 | 198.630.916,00 | 171.460.596,00 | 143,20
Tesis, Makine ve 4.900.054,00 5.376.191,00 6.043.905,00 7.385.778,00 7.486.662,00 | 152,79
Cihazlar Hesabi
Tasitlar Hesab 6.566.038,00 6.502.673,00 7.309.058,00 49.416.346,00 50.948.031,00 | 775,93
Demirbaslar Hesabi 3.870.376,00 4.905.393,00 7.652.986,00 12.937.830,00 13.268.421,00 | 342,82
350.000.000,00 -
300.000.000,00 -
250.000.000,00 -
200.000.000,00 -
150.000.000,00 -
100.000.000,00 -
50.000.000,00 -
0,00 T . . .
Arazi ve Yeralti ve Binalar Tesis, Tasitlar  Demirbaslar
Arsalar Yersti Hesabi Makine ve Hesabi Hesabi
Hesabi Dlzenleri Cihazlar
Hesabi Hesabi

Tablo 28: Duran varliklardaki bes yillik degisim ve grafigi
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4. DIS CEVRE ANALIzi

Bunun yani sira  08.07.2024  tarihinde g
paydaslarimiz ile SWOT analizi ve muadarliklerimizin
amag¢ hedeflerine yonelik verimli bir toplant
gerceklestirilmistir. Tum kamu kurum ve kuruluslari,
siyasi partiler, meslek odalari ve {niversitemizin;
yapilacak 5 yillik plan igin gorusleri alinarak “Gelecek
5 yilda nasil bir Gemlik’in olusturulmasini istiyoruz?”
sorusu tim paydaslarimizin da gorisleri alinarak
karara baglanmis bulunmaktadir. Bu sorunun cevabi
ile alakali glgli ve zayif vyonlere iliskin
degerlendirmeler, i¢ ve dis paydaslar ile yapilan bilgi
alisverisine istinaden tespit edilmistir.

4.1 Dis Cevreler Veri ve Analizleriyle

Mevcut Durum Degerlendirmesi

Gemlik  Belediyesinin  hali  hazirdaki bilgileri
diizenlenerek i¢ c¢evre analizi yapilmistir. Bu
kapsamda Gemlik'in ve Belediyemizin glicli-zayif
yonleri ile firsatlari-tehditleri belirlenmis ve bu
analizlere yonelik stratejiler gelistirilmistir. Katihmci
seffaf bir yonetim anlayisi ile 20.05.2024 tarihinde
tim kamu kurum ve kuruluglar, Sivil Toplum
Orgiitleri ve Gemlik igin énem arz eden tiim is
birlikgiler katkida bulunmaya davet edilmistir.

4.2 Niifus ve Demografik Genel Bilgiler

Cogunlukla Balkanlardan gelen Tiirklerden olusan ilcede, insanlar etnik kékenden ziyade Kircaalili, Uskiipld,
Dramali, Sumnulu, Rusguklu, Razgradl, Selanikli, Giritli, Sakizli gibi geldikleri yere gére adlandirilmaktadir.
Etnisiteye gore bir analiz yapildiginda ise Gemlik nifusunun % 70-75 oraninda 93 Harbi, Balkan Savaslari ve
mibadele sonucu gelen Balkanlardan gelen Tiirk gogmenlerden ve yerlesik Tirk ahaliden olustugu goérulebilir.
Gemlik’te bunlardan baska, % 5-10 gibi Balkanlardan kopup gelen ama kendini Tirk olarak tanimlayan
Musliman Arnavut, Pomak, Bosnak, Makedon, Roman vatandaslarimiz da yasamaktadir. Ancak, 90’ yillarla
beraber sanayiye bagli géce maruz kalan Gemlik basta Dogu Karadeniz, Dogu Anadolu ve Gliney Dogu Anadolu
olmak lizere oldukca gbo¢ almis olup % 10 Dogu Karadenizli % 10 da Dogu ve Gilneydogudan gelen
vatandaslarimiz bulunmaktadir. Son yerel yonetimler genel segimleri 6ncesine kadar, 17 kdy ve 23 mahalleden
olugmakta olan Gemlik’in bugiin 35 mahallesi vardir.

GEMLIK MERKEZ iLCE NUFUS DEGISiMI

2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
115,404 118,037 120,245 122,171
2020 - 2021 Farki 2021 - 2022 Farki 2022 - 2023 Farki 2023 — 2024 Farki

2633

2208

1926

*

Tablo 29: Gemlik 5 yillik ntfus degisimi

2023 YILI VERILERINE GORE GEMLIK’TEKi KADIN VE ERKEK NUFUSU

KADIN

ERKEK

60..854

61.317

Tablo 30: Cinsiyete gore niifus dagilimi
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GEMLIK MAHALLELERE GORE NUFUS DAGILIMI

MERKEZ / MAHALLE ADI 2022 YILI 2023 YILI FARK
Bursa / Gemlik / Esref Dinger Mah. 20779 21306 527
Bursa / Gemlik /Dr. Ziya Kaya Mabh. 17401 17238 -163
Bursa / Gemlik /Hamidiye Mah. 16098 16270 172
Bursa / Gemlik / Cumhuriyet Mah. 15136 15062 -74
Bursa / Gemlik /Hisar Mah. 6769 7237 468
Bursa / Gemlik / Osmaniye Mah. 6491 6419 -72
Bursa / Gemlik / Kumla Mah. 6257 6505 248
Bursa / Gemlik / Yeni Mah. 4714 4619 -95
Bursa / Gemlik / Umurbey Mah. 4141 4416 275
Bursa / Gemlik / Kayhan Mah. 2787 2810 23
Bursa / Gemlik / Kursunlu Mah. 1574 1817 243
Bursa / Gemlik / Englricik Mah. 2239 1785 -454
Bursa / Gemlik / Cihatli Mah. 1603 1771 168
Bursa / Gemlik / Ata Mah. 1599 1690 91
Bursa / Gemlik / Balikpazari Mah. 1652 1679 27
Bursa / Gemlik / Orhaniye Mah. 1618 1617 -1
Bursa / Gemlik / Gengali Mah. 1337 1344 7
Bursa / Gemlik / Demirsubasi Mah. 1217 1208 -9
Bursa / Gemlik / Halitpasa Mah. 955 984 29
Bursa / Gemlik / Kurtul Mah. 827 807 -20
Bursa / Gemlik /Buylkkumla Mah. 629 743 114
Bursa / Gemlik / Karacaali Mah. 578 616 38
Bursa / Gemlik /Kiigiikkumla Mah 538 550 12
Bursa / Gemlik / Narli Mah. 354 380 26
Bursa / Gemlik / Haydariye Mah. 330 502 172
Bursa / Gemlik / Muratoba Mah. 447 482 35
Bursa / Gemlik / Yenikéy Mah 420 431 11
Bursa / Gemlik / Katirli Mah. 365 424 59
Bursa / Gemlik / Sahinyurdu Mah. 407 407 0
Bursa / Gemlik / Hamidiye K6y Mah 198 227 29
Bursa / Gemlik / Adliye Mah. 213 224 11
Bursa / Gemlik / Stikriye Mah. 194 196 2
Bursa / Gemlik / Feyziye Mah. 173 184 11
Bursa / Gemlik / Guvenli Mah. 165 181 16
Bursa / Gemlik / Findicak Mah. 40 39 -1

TOPLAM 120,245 122,171

Tablo 31: Mahalle bazinda niifus dagihmi
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4.3 Saglik Hizmetleri Alaninda Bilgiler

ilce Saglk Midirligiimizden edindigimiz bilgiler dogrultusunda, ilgemizde gérevli saghk personeli ve
ilcemizdeki saglik kurumlarini gosterir tablolar asagida verilmistir. Tablolar saglk altyapimizin durumunu bizlere
gostermektedir.

iILCEMiZDE GOREV YAPAN KAMU VE OZEL SEKTOR SAGLIK CALISANLARI

UNVAN KAMU | OZEL TOPLAM
UZMAN HEKIM (DEVLET HASTANESI) 72 14 86
UZMAN HEKiM (iLCE SAGLIK MUDURLUGU) 1 1
UZMAN HEKiM (AiLE SAGLIGI MERKEZI) 6 6
PRATISYEN HEKIM (DEVLET HASTANESI) 31 3 34
PRATISYEN HEKIM (iLCE SAGLIK MUDURLUGU) 3 3
PRATISYEN HEKiM (AIiLE SAGLIGI MERKEZI) 32 32
ASISTAN HEKIM 0 0
DiS HEKIMI (DEVLET HASTANESI) 11 11
DiS$ HEKiMi (iLCE SAGLIK MUDURLUGU) 1 1
HEMSIRE (DEVLET HASTANESI) 259 259
HEMSIRE (iLCE SAGLIK MUDURLUGU) 11 11
HEMSIRE-EBE-ATT (AILE SAGLIGI MERKEZI) 36 11 47
EBE (DEVLET HASTANESI) 34 1 35
EBE (iLCE SAGLIK MUDURLUGU) 14 14
SAGLIK TEKNISYENi (DEVLET HASTANESI) 130 130
ECZACI 0 0
SAGLIK MEMURU (iLCE SAGLIK MUDURLUGU) 10 10

Tablo 32: iigemizde gorevli saglik calisanlarimiz ve kadro dagilimlari

GEMLIK SAGLIK ALTYAPISI VE KADRO DURUM GOSTERGESI

o 2024 YILI UZMAN - PRATISYEN DOKTOR o

SAGLIK KURULUSU ADI (Mayis dahil) DOLULUK ORANI DURUM (%)
Hastane 1 Uzman Doktor Doluluk Orani 828
Saglk Ocagi 9 (Devlet Hastanesi) % !
Saglik Evi 4 Uzman Doktor Doluluk Orani (ilce 33
Verem Savas Dispanseri 1 Saglik Madarluga) %
(?zel Eczane 37 Pratisyen Doktor Doluluk Orani 155
Ozel Dal Merkezi 0 (Devlet Hastanesi)
Optisyen' 12 Pratisyen Doktor Doluluk Orani 50
112 Acil Istasyonu 4 (ilge Saghk MidirlGgi)
Ambulans Sayilari

Tablo 33: Gemlik'in saglik alt yapisi ve kadro durum gostergesi

Belediyemiz; herhangi bir dogal afet sonucu her an kullanima hazir olacak “Konteyner Kent” kurulumunu
programina almistir. Yine Belediyemiz normal sartlar altinda, olasi bir dogal afet veya COVID 19 salgini gibi
ongoriulemez acil durumlarda ilgemiz halkina saglk hizmetleri verecek her tirli yatirimin tesvikgisi ve destekgisi
olacaktir.
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4.4 Egitim-Ogretim, Genglik ve Spor Alaninda Bilgiler, Talepler

4.4.1 ilk — Orta ve Lise Ogrenimi Bilgileri

ilcemizde egitim vermekte olan ilkokul, ortaokul, lise ve dengi okullarin &gretmen, &grenci, okul ve derslik
durumunu gésterir ayrintili tablo ilge Milli Egitim Midirligimizden aldigimiz verilerle hazirlanarak
sunulmustur.

iLCEMIZ iLKOKULLARINDA OGRETMEN, OGRENCI, DERSLIK DURUMU (2024 MAYIS AYI DAHIL)
OGRETIM | OKUL | DERSLIK | SUBE | TOPLAM OGRENCI OGRETMEN SAYISI OGRENCI
YiLl SAYISI| SAYISI | SAYISI | iz | ERKEK | TOPLAM | KADIN | ERKEK | TOPLAM | DERSLIK BASI | SUBE BASI
2020-2021| 15 275 275 |3085| 3215 | 6300 164 | 100 264 22,9 22,9
2021-2022| 15 275 287 |3115| 3280 | 6395 150 | 162 312 23,3 22,8
2022-2023| 15 275 287 |3154| 3295 | 6449 175 | 161 364 23,5 22,5
2023 -2024| 15 275 289 |3173| 3321 | 6494 | 182 | 170 352 23,6 22,5

Tablo 34-a: ilgemiz ilkokullarinda 6gretmen, 6grenci, derslik durumu

iILCEMIiZ ORTAOKULLARINDA OGRETMEN, OGRENCI, DERSLIK DURUMU (2024 MAYIS AYI DAHIL)
OGRETIM | OKUL | DERSLIK | SUBE | TOPLAM OGRENCI OGRETMEN SAYISI OGRENCi

YILI SAYISI| SAYISI | SAYISI | 7 | ERKEK | TOPLAM | KADIN | ERKEK | TOPLAM | DERSLIK BASI | SUBE BASI
2020-2021| 14 238 227 |3289| 3012 | 6301 | 150 | 60 310 26,5 27,8
2021-2022| 14 238 232 |3310| 3018 | 6328 | 106 | 112 218 26,6 27,3
2022-2023| 14 238 234 |3350| 3032 | 6382 103 | 102 205 26,8 27,3
2023-2024| 14 238 236 |3413| 3071 | 6484 | 118 | 120 238 27,2 27,5

Tablo 34-b: ilgemiz ortaokullarinda égretmen, égrenci, derslik durumu

iLCEMIZ LISELERINDE (TEKNIK VE MESLEKi DAHIL) OGRETMEN, OGRENCI, DERSLIK DURUMU (2024 MAYIS AY| DAHIL)

OGRETIM | OKUL | DERSLIK | SUBE TOPLAM OGRENCI OGRETMEN SAYIS| OGRENCI
YiLl SAYISI | SAYISI | SAYISI |z |ERKEK |TOPLAM |KADIN | ERKEK | TOPLAM | DERSLIK BASI | SUBE BASI
2020 - 2021 11 202 207 |1987| 2779 | 4766 | 210 | 200 | 410 23,62 22,65
2021 - 2022 11 206 212 2339 3146 | 5485 | 230 | 244 | 474 26,46 25,09
2022 - 2023 11 202 214 |2251| 3155 | 5406 | 268 | 258 | 526 26,76 24,6
2023 - 2024 11 162 215 2278 2589 | 4867 | 275 | 268 | 543 31,49 24,21

Tablo 34-c: ilgemiz liselerinde (teknik ve mesleki dahil) 6gretmen, égrenci, derslik durumu

2024 — 2028 yillarini kapsayan 12. Kalkinma Planinda
“Karbon saliniminin azaltiimasi, yiksek teknolojinin
Ulkemizde gelistirilmesi; ylksek teknolojili, verimli,
sirdirilebilir  ve yerli  olanaklarin  Gretimde
kullanilmasi gibi konu basliklari 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu basliklarla baglantili olarak, ilcemizde
TOGG Otomobil Fabrikasi ve aracin enerji ihtiyacini
karsilamak icin bir de batarya fabrikasi kurulmasi
¢alismalari devam etmektedir. TOGG'un Gemlik'te
kurulmasi ile ortaya ¢ikacak olan yetismis eleman
ihtiyacini  gidermek amaciyla “Yeni Nesil Arag
Teknolojileri Odakli Meslek Lisesinin” de Gemlik'te
kurulmasi planlanmaktadir. Okul 864 6grencilik olarak
(36 kisilik 16 derslik ve 1 Atolye) dustnilmektedir.

Bursa — Eskisehir — Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)

2024 - 2028 Planinda da lzerinde ¢ok durulan okul,
Devlet tarafindan ilgemizde kurulan TOGG Otomobil
Fabrikasinin da baslica ihtiyaci olan vasifli personel
ihtiyacina yonelik acigi kapatmaya da yardimci
olacaktir.

Konu hakkinda BEBKA 2024 2028 Planinda
“Turkiye’nin ilk elektrikli ara¢ yatirnmi olan TOGG,
Glkemizin kendi kabiliyetleri ile elektrikli arag ligine
girisine 6nculiik yapacaktir. Basta bu yatinma olmak
lizere ortaya cikacak olan yeni ekosistemin ihtiyaci
olan niteliklerde ve donanimli ara eleman ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik mesleki okullar kurulmasi bir
zorunluluk olarak ortaya c¢ikmaktadir. Gemlik'te
kurulacak olan bu okulda elektrikli ve otonom arag
teknolojileri, batarya teknolojileri, kompozit Milli
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malzemeler, robotik ve yazilim gibi alt sektorlerde
nitelikli insan kaynagi saglayacaktir. BEBKA Planinda
tutari 75.000.000 TL olarak 6ngoriilen okul hakkinda
“Yatinmin/tesisin 6lcedi (Kapasite) 864 6grenci ( 36
kisilik 16 derslik ve 1 atélye); Proje yiiriitiiclisi Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi,

Bursa il Milli Egitim MidiirliiGd, Gemlik ilce Milli
Egitim Muddrligiu; Uygulama yeri Bursa/Gemlik.
Projenin ilave istihdam &ngériisii 50 (Faaliyete
gececek lisede c¢alisacak Ggretmen ve idari

personeller)” denmektedir. Kaynak: BEBKA 2024- 2028 Bélge
Plani

4.4.2 Gemlik’te Yiiksekogrenim Bilgileri — Uludag Un. Gemlik Asim Kocabiyik Yerleskesi

4.4.2.1 M. Y. O. Tarihge

Borusan Kocabiyik Vakfi, 2005 yili Subat ayinda
Uludag Universitesinden gelen talep {zerine bir
meslek yiksekokulu yaptirma karart almistir. Adi
Atatlirk tarafindan verilen ve 1 Subat 1938’de yine
Atatlirk tarafindan hizmete agilan Sungipek Fabrikasi
2004 yilinda Uludag Universitesi’'ne tahsis edilince
yapilasma  c¢alismalarina  baslanmistir.  Borusan
Kocabiyik Vakfi tarafindan 2005 yili Ekim ayinda 2.200
metrekarelik tek kath ambarin, Uludag
Universitesi’nin ~ hazirlamis  oldugu  uygulama

projelerine gore iki kat olarak insasi baglamig ve 2006

yilinda tamamlanarak egitime baglamistir.
Kaynak: Borusan Kocabiyik Vakfi

Uludag Universitesi Gemlik Sungipek Asim Kocabiyik

Meslek Yiksek Okulu 14 Kasim 2006 tarihinde Uludag
Universitesi'ne teslim edilmistir. Egitim birimleri
binasinda 11 derslik, donanimh yedi laboratuvar,
toplanti, dinlenme, gizim, okuma, seminer salonlari ile
kituphane, kafeterya ve 0Ogretim elemanlari igin
yeterli sayida ofis bulunmaktadir. Her gecen yil artan
program ve Ogrenci sayilar ile egitim 06gretim
faaliyetlerini devam ettiren Meslek Yuksekokulu’nda
Bahce Tarimi, Gida Teknolojisi, Harita ve Kadastro,
Bilgisayar Programciligi, Dis Ticaret, Deniz Liman
isletmeciligi, Makine ve Hibrid ve Elektrikli Tagitlar
Teknolojisi olmak Uzere sekiz programda egitim-
O0gretim devam etmektedir.
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ULUDAG UNIVERSITESI GEMLIK ASIM KOCABIYIK YERLESKESI BOLUM VE OGRENCI SAYILARI

2020|2021 | 2022 | 2023 | 2024

Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Sayilari

1087|1185 | 1189 | 1259 | 1153

Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksek Okulu Program Sayilari 7 7 8 8 8

Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiksek Okulu Mezun Sayilari 261 |195 |214 (247 |112
Tablo 35-a: Uludag Universitesi Asim Kocabiyik Yerleskesi béliim, 6grenci ve mezun durumu
ULUDAG UNIVERSITESI GEMLIK ASIM KOCABIYIK YERLESKESIi BOLUMLERI (2024 YILI)
SIRA BOLUM ADI
1 Bahge Tarimi
2 Bilgisayar Programciligi
3 Deniz ve Liman isletmeciligi
4 Dig Ticaret
5 Gida Teknolojisi
6 Harita ve Kadastro
7 Makine
8 Hibrid ve Elektrikli Tasitlar Teknolojisi
Tablo 35-b: Uludag Universitesi Asim Kocabiyik M.Y.O. egitim verilen bélimler
4.4.2.2 Hukuk Fakiiltesi Tarihge tamamlanmig, ardindan Uretim binasi restore
edilerek  egitim  binasina  donustiridlmis  ve
Universiteye teslim edilmistir. 24 Mayis 2008

Borusan Kocabiyik Vakfi 2007 vyilinda Uludag
Universitesi’nin  Gemlik Sungipek Asim Kocabiyik
Yerleskesinde Hukuk Fakdltesi icin gerekli olan
binalarin yapimini Uslenmistir. Gemlik’teki Sungipek
Fabrikasi, zamanla teknolojisinin eskimesi sonucu

Uretimini  durdurmus, 1997 vyilinda 6zellestirme
kapsaminda Simer Holding blnyesinde satisa
sunulmus, 1998’de Tekel’e devredilmistir. Kaliteli

egitimi cagdaslik hedefine ulasmanin anahtari olarak
goren Borusan Kocabiyik Vakfi, Mustafa Kemal
Ataturk’in 1 Subat 1938 vyilinda hizmete agtigl
Sungipek  Fabrikas’'nin  bir  egitim  mekanina
donisturtlmesinde ilk ¢alismalari baslatmistir. 2004
yilinda Uludag Universitesiine devredilen 293
donimlik arazi icinde oncelikle dénemin idare binasi
restore edilerek 2007 yilinda dekanlik binasi olarak

tarihinde acilis toreni yapilan Hukuk Fakiltesi, ayni
yilin Ekim ayinda egitim ve 0gretime baglamistir.
Hukuk Fakiltesi Kompleksi, 752 metrekare Dekanlk
Binasi, 3.942 metrekare egitim binasi olmak Uzere
toplam 4.694 metrekare alana sahiptir. Fakiiltede
canl uygulama yapilabilecek bir mahkeme salonu da
yer almaktadir. Egitim binasinda bes sinif, bilgisayar
laboratuvari, 6gretim elemanlari igin UGg salon, iki
kitlphane, bir seminer salonu, bir toplanti salonu ve
bir 6grenci hobi odasi bulunmaktadir. Binada ayrica
asansor de dahil olmak Ulzere engellilerin tim
ihtiyaclarinin ~ karsilanacagi  6zel  dizenlemeler
yapiimistir. Dekanlik binasinda ise, dekan ve dekan
yardimcisi odalari, 12 ofis, iki sekreterlik odasi, bir

toplanti salonu ve bir arsiv yer almaktadir.
Kaynak: Borusan Kocabiyik Vakfi
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Gemlik Asim Kocabiyik Yerleskesi Hukuk Fakdiltesi (Kaynak: Borusan Kocabiyik Vakfi)
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4.4.3 Genglik ve Spor Baglaminda Goriis ve Talepler

Belediye Stratejik Plani kapsaminda Gemlik ilce ve Spor Mudirligimiizden talep edilen bilgi ve degerlendirme
siireci tamamlanmis olup, gerceklestirdigimiz galismalar sonucunda; ilcemiz Gengligi ve Halkinin ihtiyag
duydugu konumuz ile ilgili gerekli tesisler asagidaki tabloda yer ve miktar gosterilerek belirtilmistir. Tesislerin
yer almasi igin tavsiye edilen yerler harita Uzerinde ayrica gosterilmistir.

SIRA TESIS TURU VE BRANSI MEVKi ADET
1 Kapali Kort Tenisi Sahasi ilge Sinirlari 1
2 Paten, Kaykay ve Bisiklet Kullanimina ilge Sinirlari 1
Uygun Dairesel Parkur
3 Kapal Ylizme Havuzu ilce Sinirlar 1
4 Calisthenics Sahasi Hukuk Fakiltesi ve Yurtlar Bolgesi 1
5 Calisthenics Sahasi Gemlik Genglik ve Spor ilce Miidiirligi Yerleskesi 1
6 Calisthenics Sahasi Gemlik Sahil Seridi 1
7 Spor Kultpleri Yerleskesi Gemlik Genglik ve Spor ilge Miidiirligi Yerleskesi Onii | 1

Tablo 36: ilge Genglik ve Spor Mudirligi tesis dnerileri
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GEMLIK GENCLIK VE SPOR ILCE MUDURLOGU  Spor Tesisleri (Oneri)
Tablo 36-a: Tesis 6neri alanlari

Kuliip Soyunma
ve idari ofisleri

Futbol Isinma
Sahasi Sahast
-— "

Spor Tesisleri (Oneri)

GEMLIK GENGLIK VE SPOR ILCE MUDURLOGO
Tablo 36-b: Tesis 6neri alanlari
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4.6 Tarimsal Veriler

Gemlik’te yetistirilen tarim Urlnleri arasinda birinci
sirada zeytin gelmektedir. Sofralik ve yaglik olmak

suretiyle islenen Gemlik zeytini, Ulkemizde ve
diinyada  tuketiimek  (izere  pazarlanmaktadir.
Gemlik’teki zeytin agaci miktari Gemlik Ticaret

“

Borsasi’'nin yayinladigi rapora gore “... Bursa ilinde
zeytin agaci varhigl 11.389.281 adet meyve veren,
229.185 adet meyve vermeyen agag olup belirtilen
agac¢ sayilarinin 2.477.220 adetlik kismi Gemlik’'te
bulunmaktadir.” seklindedir. Sofralik zeytin olarak
diinyada esi olmayan Gemlik Zeytini “Cografi isaret”
alinarak koruma altina da alinmistir.

Gemlik’te zeytin tariminin yani sira incir, seftali,
kiraz, erik gibi meyvelerle; taze fasulye, enginar,
domates, salatalik, patlican ve biber gibi sebzeler de
yetistiriimektedir. Gemlik, gelisen sanayi ile beraber
aldigi go¢ sebebiyle meyvelik arazileri, bostanlari ve
zeytinliklerini suratle yitirmektedir. Yine
sanayilesmenin ve kdyden kente goégun bir sonucu
olarak ilgemizde kiiglk ve biylkbas hayvancilik da
bitme noktasina gelmistir. Gemlik’'te tarimsal
faaliyetlerle ilgili veriler asagidaki tablolarda vyer
almaktadir.

GEMLIK ARAZI VARLIGI

TARIM ALANI | CAYIR - MERA| ORMAN |TARIM DISI ALAN| TOPLAM
HA % | HA % HA | % HA % | YUZOLCUMU
Gemlik Arazi Varhgi 11.628,00 | 28 | 363,00 |0,87 | 23993,08 | 58 | 5305,00 12,84 | 41.300

Tablo 38-a: ilge Tarim Miidirliigii verileriyle Gemlik arazi bilgileri

KUOGUKBAS, BUYUKBAS, KUMES VE BINEK HAYVANI SAYILARI (ADET - 2024 MAYIS AYI DAHIL)

2020 2021 2022 2023 2024
KUCUKBAS HAYVAN SAYISI 9.838 14.342 8.233 9.944 10.969
BUYUKBAS HAYVAN SAYISI 5.535 5.429 2.313 2.467 3.026
KUMES HAYVANI SAYISI 0 0 2.000 0 0
BINEK HAYVANI SAYISI 94 25 25 18 18
Tablo 38-d: Hayvan Sayisi verileri
MARMARABIRLIK ZEYTIN, CIFTCi VE REKOLTE iSTATISTIKLERI

2020 2021 2022 2023 2024
ZEYTIN AGAC SAYISI (Adet) 1.700.000 1.675.000 1.640.000 1.600.000 |1.580.000
REKOLTE MIKTARI (KG) 5.741.808 kg | 6.345.856 kg | 5.918.529 kg | 3.144.012 kg -
KAYITLI GIFTCI SAYISI 3614 3435 3352 3302 3294
KURSUNLU MAH. REKOLTE MIKTARI 178.351 kg 203.419 kg 171.593 kg 113.855 kg -
UMURBEY MAH. REKOLTE MIKTARI 434.568 kg 563.587 kg | 448.412 kg 252.675 kg -
KUMLA MAH. REKOLTE MIKTARI 617.435 kg 292.241 kg | 482.246 kg 96.575 kg -
KURSUNLU MAH. KAYITLI CIFTCI SAYISI 106 101 97 94 93
KUMLA MAH. KAYITLI CIFTCI SAYISI 230 219 216 213 214
UMURBEY MAH. KAYITLI CiFTCi SAYISI 387 375 359 354 353

Tablo 38e: Marmarabirlik verileri isiginda Gemlik'te zeytincilik

|
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4.7 Gemlik’te Kayith Esnaf ve Vergi Miikellefi Bilgilerimiz

Gemlik Esnaf ve Sanatkarlar Odasi tarafindan kayit altina alinmis agilan ve kapanan is yerleri ile Gemlik Vergi
Dairesinde kayit altina alinmis mikellef degisim durumu ¢izelgesi asagidaki tablolarda yer almaktadir.

ESNAF VE SANATKARLAR ODASI VERILERIYLE
AGILAN VE KAPANAN i$ YERI SAYILARI (2024 YAYIS AYI DAHIL)

2020 2021 2022 2023 2024
Agilan is Yeri Sayilari 230 207 259 267 132
Kapanan is Yeri Sayilari 91 320 230 223 113
Tablo 39: Esnaf ve Sanatkarlar Odasi verileri
GEMLIK VERGI DAIRESI VERILERIYLE
YENI ACILAN VE KAPANAN iS YERI SAYILARI (2024 NiSAN AYI DAHiL)

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Gemlik Vergi Dairesi Yeni Mikellef Sayisi 889 797 644 861 302
Gemlik Vergi Dairesi Terk Mikellef Sayisi 315 597 609 552 201
Gemlik Vergi Dairesi Mevcut Miikellef Durumu 5290 | 5490 | 5525 | 5834 | 5935

Tablo 40: Gemlik Vergi Dairesi verileriyle agilan ve kapanan is yeri sayilari

5 ULASIM

Gemlik; Bursa, istanbul, Ankara ve izmir gibi tilkemizin en 6nemli sehirlerine yakin ve ulagim kolayligi olan bir

ilcedir. ilgemiz sinirlarindaki sanayi ve enddstri tesisleri ile limanlarin varligi Gemlik’e ulasimin daha da olanakli
ve slirekli olmasini mecbur kilmaktadir. Tim bu zorunluluklar TOGG, limanlar ve sanayi bélgelerine ulasim ve
tasimacihgl kolaylastiracak bir demiryolu projesinin hayata gegirilmesini mecburi kilmaktadir. Demiryolu ile
hammadde ve drinlerin toplu, givenli ve kesintisiz olarak tasinmasi hem karayollarindaki ara¢ yukini
azaltacak, hem akaryakit sarfiyatini azaltacak hem de arag karbon salinimi ile meydana gelen hava kirliligine
engel olacaktir. Ayrica Gemlik’e hizli tren istasyonu yapilmasi da arag trafik yikinid azaltacak, insan ulagimini
hizlandiracaktir.
Gemlik demiryolu ulasim hatti konusuna BEBKA 2024 — 2028 raporunda deginilmekte olup konu hakkinda
“Bursa-Gemlik Limani arasinda demiryolu hatti insa edilecektir. Bursa-Gemlik Limani Demiryolu Hatti projesi,
Demirtas OSB iltisak hattiyla birlikte tamamlanacaktir. Kuzeyde ise Gemlik liman bolgesi ile demiryolunun
bulusacagl alanda ise depolama sahalari ve yik aktarma istasyonu icin alt olgekli planlarda dizenleme
yapilacaktir... Bursa Bati Lojistik Merkez, Bursa OSB ve Nilifer OSB’ye iltisak hatlariyla baglanarak Bursa-Gemlik
demiryolu lzerinden Gemlik liman bdlgesine erisim saglayacaktir. Bursa ilinin Osmangazi ile Gemlik ilgelerini
birbirine baglayacak ve Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli Demiryolu Hattina entegre edilecek yaklasik 21 km
uzunlugundaki Bursa-Gemlik Demiryolu Hattinda bdlgenin sanayi kuruluslarinin limana baglantisinin saglanmasi
planlanmaktadir. Proje kapsaminda ayrica Demirtas Organize Sanayi Bodlgesine bir iltisak hatti da yer
almaktadir.

Gemlik’te hali hazirda yillik 30 milyon ton yiik karayolundan limanlara tasinmakta olup artan nakliye
maliyetinde 6lcek ekonomisi sayesinde tasarruf saglanmasi ve karayolundaki yiikiin demiryoluna kaydirilmasiyla
cevresel etkilerin azaltilmasi hedeflenmektedir. ” denmektedir (Kaynak: BEBKA 2024-2028 Plani).
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6 CEVRE VE HAVA KiRLiLiGi

Gemlik’in bir sanayi kenti oldugu kadar bir tarim kenti oldugu da unutulmamalidir. Gemlik’in sahip oldugu
zeytin agaclari ve agaclarin diinyada esi olmayan {riin kalitesi “Cografi isaretle” tescillenerek koruma altina
alinmistir. Bu gibi sebeplerle Gemlik’te; Gemlik Kérfezi, Marmara Denizi, insan, gida, yer alti suyu, akarsular,
cevre ve doga saghginin siirekli denetim ve gézlem altinda tutulmasi sarttir. Hava kalitesinin de stirekli gozlem
altinda bulundurulmasi gerekmekteyken, Gemlik'te Hava Kalitesi Olciim istasyonu bulunmamaktadir.
Gemlik’teki sanayi ve endustri tesisleri ile mevcut tesislerin Uretim kapasiteleri siirekli artmaktadir. TOGG ve
batarya fabrikasi gibi ylksek teknolojili fabrikalarin kurulmasi, Gemlik’in cografi konumu ve olanaklari nedeniyle
artis gosteren ithalat-ihracat hacmiyle yiikselen liman faaliyetlerinin kirlilige olasi katkilarinin arastiriimasi ve
Olgulmesi; elde edilen degerlerin silrekli takibi gerekmektedir. Buglin 6l¢imi yapilmayan hava kalitesinin
yarinlarda Gemlikliler icin bir saglik tehdidi olusturmamasi icin “Gemlik Hava Kalitesi Olcim istasyonu”
kurulmasinin; deniz ve doga kirliliginin de siirekli olarak olguliip gozlemlenmesinin hayati bir 6nemi
bulunmaktadir.

S pei—p—

Fotograf 5: Gemlik fotograf maratc;

u.
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7 GEMLIK’TE EKONOMIiK DURUM

Gemlik’te tarim ve ticaret gelismistir. Tarimsal
uriin olarak en ¢ok zeytin yetistirilir. incir, seftali,
kiraz, taze fasulye, enginar, salatalk, biber,
domates ve patlican da vyetistirilen Grlnler
arasinda yer alir. Balikgilik ilgemizin 6nemli gegim
kaynaklarindan biridir. Besicilik alaninda biyikbas
ve kiiclikbas hayvanciligin bitme noktasina geldigi
Gemlik'te son donemde tavukgulugun gelisme
gosterdigi gorllmektedir. Gemlik’te vyetistirilen
Urinlerden siyah ve yesil olmak Uzere sofralik
zeytin, zeytinyagl ve zeytinyagli sabun ticareti
oldukga gelismistir. Yetistirilen Grlintin kalitesinin
yiksekliginden dolayr Gemlik’'te zeytin isleme
sanayisi de gelismistir. Cumhuriyetimizin ilk
yillarindan itibaren baslayan sanayi hamlesinin ilk
adimlarindan olan Sungipek Fabrikasi Gemlik’in
sanayi donlsim noktasinin anahtari olmustur.
Sireg igerisinde ilgemize kurulmus olan Borusan,
Borgelik, BP, TUGSAS, MKS, CIMTAS, Serbest
Bolge, Arcelor Mittal tesisleri; Gemport, Borusan
ve RODA Limanlari ile TOGG Otomobil Fabrikasi ve
Batarya Fabrikasi Gemlik Sanayisini ve Ticaret
hacmini ¢ok ileri noktalara tasimistir.

Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi 1987 yilinda kurulmustur. 2024 yili Mayis ayi itibari ile 200 tanesi sinai ve 1201
tanesi ticari tesebbiis olmak lizere 1401 faal lyesi bulunmaktadir (Kaynak: Sanayisi — Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi
(gtso.org.tr)). Bunlar zeytin, zeytinyagi, tarim isleme, metal, boru, kimya, celik, otomotiv, mermer, algI tasi ve
diabas tzerine calismaktadir. Gemlik’te gikarilan damarli mermer yoreye 6zeldir. Ayrica Gemlik, “diabas” In
cikarildig1 diinyadaki iki merkezden biridir.

Atatlirk’in Sungipek Fabrikasini 1938 Yilinda ilgemizde agmasinin ardindan ivmelenen sanayi hamlesiyle
Gemlik’te kurulan sanayi tesislerine asagida 6zet olarak deginilmektedir.
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Fotograf 6: Gemlik fotograf maratonu.
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7.1 TOGG
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TOGG Gemlik Gretim tesisi 29 Eki 2022 giini hizmete acilmistir. Elektrikli arag¢ sinifinda tlkemizdeki 6nemli bir
boslugu dolduran TOGG, 1 milyon 200 bin metrekare alanda hizmet verecek olup, tam kapasite ile calismada 4
binin Uzerinde kisiye de istihdam saglayacagi ongorilmektedir. TOGG seri imalatina C sinifi SUV bir arag ile
baslamis, 2024 yili sonunda sedan modelinin de satisa hazir hale getirilecegi duyurulmustur(Fotograf kaynak:
togg.com.tr).
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7.2 Arcelor Mittal Ambalaj Sanayi

Teneke ambalaj celigi Uretim ve ticareti ile istigal etmekte ve merkezi istanbul olmak lizere Gemlik'te
faaliyetini sirdirmektedir. Personel sayisi merkez 33, fabrika 138 olmak Uzere toplam yillik islem hacmi
ortalama 182.000.000 USD olup personel sayisi 200 civaridir.

7.3 Borgelik

1990 yilinda Turkiye’nin ilk 6zel ve ikinci biyik yassi gelik Ureticisi olarak Gemlik’te kurulan Borgelik Celik San.
Tic. A.S. 1994 yilinda “soguk haddelenmis rulo sac” liretmek Uzere faaliyete baslamistir. Borgelik, tamami
sektorinde ilk olmak Uzere 1997 ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1998 yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, 2000 yilinda OHSAS 18001 is Sagligi ve is Giivenligi Yonetim Sistemi, 2003 yilinda ISO TS 16949 Kalite
yonetim Sistemi belgelerini almistir. 2007 yili Haziran ayinda 1ISO 10002 Miusteri Sikayetleri Yonetim Sistemi
Belgesini almaya hak kazanan Borgelik, bu belgeyi imalat sektoriinde alan ilk, tim sektorlerde ise alan 3.
kurulustur. 600 bin tonu soguk haddelenmis, 900 bin tonu sicak daldirma galvanizli ¢elikler olmak tzere yillik
toplam 1,5 milyon tonluk Gretim kapasitesi bulunmaktadir.

7.4 Borusan Boru Sanayi

1975 yilinda faaliyete gegmistir. Yillik kapasitesi yilda 400.000 tondur. Toplam calisan sayisi 700 kisidir. Su
tesisat borulari, gaz borulari, petrol borulari, otomotiv borulari, konstriiksiyon borulari Gretmektedir. 1993
yilinda ISO 9001 Kalite Giivence Belge’sini 1ISO 14001 ve OHSAS 18001 Cevre ve is Saghg Kalite Belgelerini
sektoriinde ilk alan kurulustur.

7.5 BP Dolum Tesisleri

71.450 m2 alana kurulu olup, madeni yag harmanlama ve uretimi, akaryakit depolama ve sevkiyati olmak
Uzere iki ana faaliyet kolu bulunmaktadir. Toplam 127 c¢alisani mevcut olup, 1962 yilindan itibaren
Gemlik/Kiglkgukur mevkiinde faaliyetlerini sirdiirmektedir.

7.6 Celik imalat Montaj ve Tesisat Sanayi (CIMTAS)

ENKA bunyesinde 1973 yilinda kurulmustur. Basingh kaplar, reaktérler, silindirik ve kiiresel tanklar vb. imalati
yapilabilmektedir. Yillik Gretim kapasitesi 44.400 tondur. Yurt igi ve yurt disi santiyeler, Gemlik Serbest Bolge ve
Cin’deki boru fabrikalariyla calisan sayisi 2000 kisiyi asmaktadir. Mihendislik ve montaj calismalari da
yuratilmektedir. 1995 yilinda ISO 9001, 2003 yilinda OHSAS 18001 sertifikalarini almistir.

7.7 Gemlik Gilibre Sanayi

1973 yilinda kurulmustur. Gemlik Giibre Sanayi A.S. tarimsal Griinlerin verim artisinda 6nemli bir fonksiyona
sahip olan kimyasal glibrelerden %26 azotlu Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN) ve %33’lik Amonyum Nitrat
glibreleri ile bu glibrenin ana hammaddesini teskil eden Amonyak ve Nitrik asit kimyasallarinin Uretimini
yapmaktadir. Toplam kurulu gici; 4,5 Mw’1 elektrik, 29,2 Mw’l termal olmak Uzere toplam 33,7 Mw’dir. Termal
enerji, artik 1si kazanindan, basingl proses gazlarindan ve buhar kazanindan elde edilmektedir. Toplam ¢alisan
sayisi 101 kapsam disi, 281 kapsam ici olmak lGzere toplam 382 kisidir.

7.8 Yazaki Otomotiv Yan Sanayi

38 ulkede 154 fabrika ile diinya ¢apinda bir sirkettir. Araclarin kablo donanimini yapan Yazaki’'nin Tirkiye
organizasyonu Kuzuluk, Gemlik ve Mudanya olmak Uzere 3 fabrikadan olusmaktadir. Gemlik fabrikasi 2004
yilinda faaliyet géstermeye baglamistir. Calisan sayisi 1474 kisi olup, yillik islem hacmi ortalama 80 milyon
Euro’dur. Tim bu fabrikalarda, toplam 4500 kisi calismaktadir.

7.9 Serbest Bolge
Bursa Serbest Bolgesi Bursa Sanayi Ve Ticaret Odasinin dénderliginde Bursa Sanayici Ve Is Adamlarinin

Ortakligiyla Bursa Serbest Bdlge Kurucu Ve isletici A.S. Olarak 1998 yilinda “Serbest bdlge kurmak ve isletmek
tizere” kurulmustur. Kurulus amaci Bursa’nin ithalat — ihracat hayatini daha hizli ve rekabet edilebilir diizeye
getirmektir. Tamamen sanayi bolgesi plani ile kurulmus olan Serbest Bolgemiz bu dogrultuda 825 dénimliik bir
arazide Mayis 2001’de ticari faaliyetine baslamistir. 2024 Mayis ayi itibariyla 908.000 m2 alanda, 90 firma ve
10.318 ¢alisanla hizmet vermektedir.

D)
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7.10 Limanlar

7.10.1 Gemlik Limani

Gemlik Korfezi'nin kuzeyinde Armutlu-Bozburun, glineyinde ise Kursunlu-Altintas arasindaki 65 km’lik kara
sinirinl kapsamaktadir. Liman Baskanlhginda cogunlugu tayfa olmak lizere, toplam 4359 adet kayitli gemi adami
bulunmaktadir. Limana, 6zellikle balikgi gemileri agirlikh olmak tizere, 6zel ve hizmet tekneleriyle beraber
toplam 535 adet gemi kayithdir.

7.10.2 Borusan Limani
3 adet iskelesi ile birlikte gemi kabul kapasitesi ortalama 2000 civarindadir. iskelelerin toplam uzunluklari 1370
mt ve derinligi 14,5 mt olup, ayni anda 10 gemi yanasma kapasitesindedir.

7.10.3 BP iskelesi
iskele boyu 65 mt olup, ayni anda sadece 1 gemi yanasma kapasitesindedir. iskeleden madeni yag ve akaryakit
tahliyesi yapilmaktadir.

7.10.4 Gemlik Giibre - Gemport Limanlari
Gemlik Glibre Limanin rihtim boyu 300 mt olup, ayni anda 3 gemi yanasabilecek kapasitededir.
Gemport Limaninin iskele boyu 850 mt olup, ayni anda 8 gemi yanasabilme kapasitesindedir.

7.10.5 Marmara Kimya Sanayi
iskele ve rihtimi yoktur. Denizden samandiraya monte edilmis hortum vasitasi ile sivi yiik tahliyesi
yapilmaktadir.

7.11.6 RODA Limani

iskele uzunlugu 649 mt olup, ayni anda 6 gemi yanasma kapasitesindedir.

Gemlik’te deniz yolu ulasiminin artirilmasi icin gerekli devlet desteklerinin ilcemize yonlendirilmesi 6zelinde
tim calisma, isbirligi ve girisimler yapilacaktir.
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8 TURIZM

Gemlik’in 44 km olan sahil seridi ulasim kolaylklarina kavustugu 1960 yilindan itibaren genellikle yerli
turistlerin tercih ettigi bolgeler arasinda yerini almistir. Blylkkumla, Ki¢likkumla, Karacaali, Narl ve Kursunlu
kumsallari yaz turizmine agildi. Bir kisminin hafta sonlarini sahillerde degerlendirirken, sayilari 200 binleri bulan
cevre illerden vatandaslara kucak agan dogal plajlari ile Gnlind duyurmus ve yazlik niteliginde bircok konaklama
mekdnina kavusmustur.

Fotograf 7: Gemlik fotograf maratonu

Kérfezin temiz havasi, dogal ve tarihi giizellikleri yaninda istanbul, Bursa, izmir karayolu ile ulasimi her an
mimkiin olan ilgenin istanbul’a 195 km Bursa’ya 32 km mesafededir. Bursa’ya her 15 dakikada bir otobiis ve
minibuslerin kalkmasi yaninda, yaz aylarinda istanbul, Giizelyali, Gemlik arasinda feribot seferlerinin bulunmasi
deniz yolundan da ulasimi kolaylastirmaktadir.

Gemlikliler ve Gemlik’i gezmeye gelenler tarafindan en cok Atatiirk ve Emin Dalkiran Kordonu, Kigikkumla,
Bliylkkumla, Karacaali, Narli ve Kursunlu sahilleri ilgi gérmektedir. Haydariye Koyl, Dedelik mevkii, Yenikoy
Camhg, Kiigikkumla Caglayani, Umurbey, Aydede Mesiresi, Gemlik sahil seridi piknik i¢in tercih edilmektedir.
Umurbey’de Celal Bayar Anit Mezari, Evi, Mizesi ve Kitiiphanesi ilgi ceken ziyaret yerleridir.

-

Fotograf 8: Gemlik fotograf maratonu
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9 STRATEJIK PLAN VE UST BELGE iLiSKILERI

9.1 On ikinci Kalkinma Planinda (2024 - 2028) ilintili Maddeler

838. Olasl bir deprem sonrasinda
can ve mal kaybinin en az seviyede
tutulabilmesi i¢cin Marmara
bolgesinde gerekli risk azaltma
¢alismalarina devam edilecektir.
838.1. Marmara bolgesindeki kritik
altyapi tesislerinin afetlere karsi
dayanikliligi artirilacaktir.

843.1. Kentsel donlisim
uygulamalari, farkl kentsel
sorunlarla ortaya gikan dénliglim
ihtiyaclarini gézetecek ve farkh
mudahale tiirlerini icerecek sekilde
batincdl bir yaklagimla
gelistirilecektir.

843. Kentsel dénisimin sehir
dokusuna, estetigine ve kimligine
uygun sekilde yerinde donlisim
anlayisiyla, yasam kalitesini
yukseltme ile kent aidiyetini ve
yerel baglari gliclendirme amaci
cercevesinde farkli midahale
tirlerini iceren butlincll bir bakis
acisiyla ylratilmesi saglanacaktir.
832.2. Afetlere dayanikli
yapilagmaya y6nelik mevzuat
gozden gegirilecek, yeni yapilan
tiim alt ve Ust yapilarda ¢oklu afet
tehlikeleri dikkate alinacaktir.
845.3. Oncelikli alanlarda hak
sahiplerinin beklentileri ve
doniisim alaninin dinamikleri
dogrultusunda 6zglin kentsel
doniisim modelleri gelistirilerek
uygulamalar hizlandirilacaktir.
430.4. Deprem basta olmak lizere
afetlere karsi direncli sanayi boélge
ve tesisleri olusturulacak, mevcut
bolge ve tesislerde direngliligin
artiriilmasina yonelik faaliyetler
yuratulecektir.

605.2. Deprem riski ylksek
bolgeler basta olmak lizere
afetlere direncli bir kentsel
planlamanin olusturulabilmesi icin
ulastirma planlarinin sehirlerin
mekansal kurgusuna yonelik
kararlarla uyumlu sekilde yapilmasi
saglanacaktir.

542.4. Sanayi, teknoloji ve Ar-Ge
faaliyetleri ile turizm ve tarimsal
Uretimi kapsayacak sekilde ulusal
ve yerel afet dayanikhlik stratejileri
olusturulacaktir.

.832.4. Egitim ve saglk basta
olmak tizere kamu hizmetlerinin
sunuldugu yapilarin afet ve
olaganistii durumlara karsi hazirlik
durumu glclendirilecektir.

833. iklim degisikligiyle ilgili afet
tehlikelerine karsi toplumsal
direnglilik artirilarak uyum
kapasitesi gliclendirilecektir.
838.2. Marmara boélgesinde afet ve
acil durumlarda kullaniimasi
planlanan gegici barinma
alanlarinin kapasitelerinin
artiriimasi ve gerekli sosyal
donatilarinin tamamlanmasi
saglanacaktir.

842. Afet tehlikesi ve riski altindaki
alanlar ile bu alanlarin disindaki
riskli yapilarin saglikh ve glivenli
yasamay! esas alacak sekilde
donistirilmesine yonelik
uygulamalari etkinlestirmek ve
yayginlastirmak temel amactir.
843.3. Kentsel donlslim strateji
belgelerinin hazirlanmasi zorunlu
hale getirilecektir.

605. Afete direngli ulagtirma
altyapisinin tesis edilmesine
yonelik mevzuat diizenlemeleri ve
altyapi galismalari
tamamlanacaktir.

605.5. Havalimanlari ve limanlara
yakin yuk ve lojistik merkezlerin
afet lojistik merkezleri olarak da
kullanilmasi saglanacaktir.

531.4. Afetlere ve olasi risklere
karsi dayanikliligin artiriimasini
saglayacak yatirimlar, planli sanayi
alanlarinailiskin yatirimlar ile
cevre, teknolojik arastirma, BiT ile
demiryolu ve denizyolu ulastirma
sektorlerindeki yatirimlara 6ncelik
verilecektir.
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508.2. Binalarin eneriji
donlisiminin hizlandiriimasi
amaciyla yenilenebilir enerjiyle
desteklenen enerji verimli
binalarin yayginlastiriimasi
saglanacak ve buna yonelik
diizenlemeler gelistirilecektir.
511.2. Meskenlerde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin
artirllmasina yonelik potansiyel
belirlenecek, fayda-maliyet
etkinligini de icerecek sekilde
atilacak adimlarin tespit
edilmesine yonelik yol haritasi
olusturulacak ve uygulamaya
gecirilecektir.

500.2. Ormanlarin afetler, kuraklik
ve ¢ollesmeyle miicadele edilmesi,
biyogesitliligin ve su kaynaklarinin
korunmasi, ekosistem
hizmetlerinin gelistiriimesi ve arazi
tahribatinin dengelenmesi konulari
ile saghk, gida, turizm ve enerji
sektorlerine katkisi artirilacaktir.
397.8. Kamu tasitlarinin kullanimi
ihtiyag analizleri gergevesinde
sistematik olarak gézden
gecirilecek, tasit ihtiyaclari
oncelikle gegici tahsisle ya da
ihtiyag fazlasi tasitlarin devri
suretiyle karsilanacak ve yeni tasit
edinimlerinde ekonomiklik
gozetilerek yerli Uretim ile gevreci
araglara dncelik verilecektir.

857. Yerel yonetimlerin akilli sehir
uygulamalari yerel ihtiyaglara gore
belirlenen oncelikler ve gelistirilen
standartlar gercevesinde
gerceklestirilecek, uygulamalarda
yerli Griinlerin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

966. Kamu kurumlarinin bilgi ve
iletisim teknolojileri tirlin ve
hizmet alimlarinda maliyet etkinlik,
glvenlik, strdirlebilirlik, yenilik
ve yerli katma deger artirilacaktir.

Kaynak: Cumhurbaskanligi 12. Kalkinma
Plani (2024-2028)
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9.2 BEBKA - Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Planinda (2024 — 2028) ilintili Maddeler

s.38 - 10. Plan déneminde Balikesir, izmir, Kiitahya
gibi bolge disindaki illerden, bolgedeki Eskisehir ve
Bilecik illerinden ve Bursa’nin Osmangazi, Yildirim,
Nilifer, Kestel, Giirsu, Karacabey ve Orhaneli
ilcelerinden; Gemlik Liman Bolgesine, Kocaeli iline ve
istanbul iline dogru giden giizergahlarda mal
akimlarinin yogunlagmasi beklenmektedir. Organize
sanayi bolgeleri ile mal akimi guzergahlarinin
kesisimlerinde, giden ve gelen yiklerin daha hizli,
verimli ve diizenli aktarimi igin lojistik merkezler
onerilmistir.

s.38 - Bursa ilinin Gemlik ilgesinde demiryolunun
liman bolgesi ile bulusacagi alanda, depolama ve yiik
aktarma sahalari kurulabilmesi igin alt olgekli
planlarda gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Bilecik -
Osmaneli’de ise yapimi devam eden demiryoluna yiik
istasyonu planlanacak ve bu istasyona Osmaneli OSB
ile 6zel endustri bolgelerinden baglanti saglayacak
karayolu baglantisi gliclendirilecektir.

s.38 - Plan ddneminde Bandirma-Bursa-Yenisehir-
Osmaneli Hizh Tren Hatti ve Bursa-Gemlik Demiryolu
tamamlanacak; Bursa OSB, Nilifer OSB, Demirtas
0SB, Bursa Teknoloji ihtisas OSB (TEKNOSAB), Bilecik
1. 2. ve 3. OSB’ye ve Eskisehir OSB - Hasanbey Lojistik
Merkez arasina, demiryolu iltisak hatti yapilacaktir.

s. 39 - Bursa ilinde Karacabey, Mustafakemalpasa,
Kestel, Girrsu, Gemlik, Orhangazi, iznik, Yenisehir,
Orhaneli, Keles, Blyilikorhan ve Harmancik ilgeleri;
Bilecik ilinde Osmaneli, Pazaryeri, Golpazari,
Yenipazar, inhisar ve Ségiit ilgeleri Eskisehir ilinde ise
Alpu, Mihaliggik, Beylikova, Mahmudiye, Seyitgazi,
Cifteler, Sivrihisar, Mihalgazi, Saricakaya, Glnyuzl ve
Han ilgeleri; Tarimsal Gelisme Odaklari olarak
belirlenmistir.

s. 62 - Devam eden altyapi yatirimlariyla Eskisehir ve
Bilecik’te demiryolunun yolcu tagimaciliginda baskin
hale gelmesi ve yik tasimaciliginda gosterdigi artis,
Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli  (Bilecik) ve
Bursa-Gemlik (liman) demiryollarinin ve Boziyik
Lojistik Merkezinin tamamlanmasiyla baska bir
dizeye gelecektir. Bolgenin  GSYH  sektorel
dagihminda sanayinin (lke ortalamasi olan %27’nin
yaklasik 1,5 kati olan %40 paya sahip olmasi, dis
ticarette Ozellikle imalat sanayinin etkisiyle dis ticaret
fazlasi veren bir bolge olmasi ve her (g il icin ihracatin
en kisa slireyle Bursa’nin Gemlik ilgesindeki limandan
gerceklestirilebilmesi gibi nedenlerle; bu iki demiryolu
hatti yatirrminin bdélgenin imalat sanayinde Uretilen
katma degere, ihracata, karbon salinimi ile hava ve
giraltt kirliliklerindeki azalisa, karayolu trafigi konfor
ve gilvenligine ve ulasim sirelerine 6nemli katkilar
sunmasi beklenmektedir.

s. 63 — Planlanan ulasim vyatirimlarnt (2053) -
Pamukova / Gemlik konvansiyonel demiryolu.
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s. 68 — Tedbirler 2.1.8 / Yildirnm, Osmangazi, Gursu,
Kestel, Gemlik, Tepebasi, Odunpazari basta olmak
Gzere tim ilcelerde mevcut yapi stokunun depreme
karsi giclendirme, yerinde donlsim ve rezerv
alanlara tasima yoluyla iyilestirilmesi
desteklenecektir. Tsunami ve zemin sivilagmasi riski
tasiyan Gemlik ilge merkezi, limanlar ve Serbest Bolge
icin ilave giliclendirme tedbirleri alinacak, rezerv
yerlesim alanlari belirlenerek dénlsim ve tasinma
sureci planlanacaktir.

s. 71 — Tedbir 2.3.3 / Proje Onerisi olan ve tam
kapsamli bir lojistik koy olarak planlanan Bursa Dogu
Lojistik Merkez’in yani sira; bati bolgesinde Niliifer ve
Karacabey ilgelerine hizmet edecek Bursa Bati Lojistik
Merkez kurulacaktir; kuzeyde ise Gemlik liman
bolgesi ile demiryolunun bulusacagl alanda ise
depolama sahalari ve ylik aktarma istasyonu igin alt
Olcekli planlarda diizenleme yapilacaktir. Bursa Bati
Lojistik Merkez, Bursa OSB ve Niliifer OSB’ye iltisak
hatlariyla  baglanarak  Bursa-Gemlik  demiryolu
Uzerinden  Gemlik  liman bolgesine  erisim
saglayacaktir.

s. 72 — Tedbir 2.3.5 — Proje 2.3.1 / Bursa-Gemlik
Limani Demiryolu Hatti projesi, Demirtas OSB iltisak
hattiyla birlikte tamamlanacaktir.

s. 89 — Proje 3.3.1 - Bursa Gemlik’te Yeni Nesil Arag
Teknolojileri Odakh Meslek Lisesi kurulacaktir.

s. 125 — Proje 2.3.1 Bursa ilinin Osmangazi ile Gemlik
ilcelerini birbirine baglayacak ve Bandirma-Bursa-
Yenisehir-Osmaneli Demiryolu Hattina butiinlesmis
yaklastk 21  km uzunlugundaki Bursa-Gemlik
Demiryolu Hattinda bdlgenin sanayi kuruluslarinin
limana baglantisinin saglanmasi planlanmaktadir.
Proje kapsaminda ayrica Demirtas Organize Sanayi
Bolgesine bir iltisak hatti da yer almaktadir.

Gemlik’te hali hazirda yillik 30 milyon ton yuk
karayolundan limanlara taginmakta olup artan nakliye
maliyetinde o6lcek ekonomisi sayesinde tasarruf
saglanmasi ve karayolundaki yikin demiryoluna
kaydirilmasiyla cevresel etkilerin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

s. 155 — Proje 3.3.1 Turkiye'nin ilk elektrikli arag
yatirimi olan TOGG, (lkemizin kendi kabiliyetleri ile
elektrikli arag ligine girisine dnciilik yapacaktir. Basta
bu yatirrma olmak (izere ortaya c¢ikacak olan yeni
ekosistemin ihtiyaci olan niteliklerde ve donanimli ara
eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik mesleki
okullar kurulmasi bir zorunluluk olarak ortaya
cikmaktadir. Gemlik’te kurulacak olan bu okulda
elektrikli ve otonom arag¢ teknolojileri, batarya
teknolojileri, kompozit malzemeler, robotik ve yazilim
gibi alt sektorlerde nitelikli  insan  kaynagi
saglayacaktir.
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9.3 Marmara Belediyeler Birligi Tavsiyelerinde ilintili Maddeler

9.3.1 Denizi kiyilarini kapsayacak sekilde bolgesel atik
yonetimi eylem plani ve deniz ¢épleri eylem plani Gg
ay icerisinde hazirlanarak uygulamaya konulmasi.
9.3.2 Marmara Denizi Havzasinda sifir atik yonetim
sistemi kapsaminda mevcut durumun tespiti ve
ihtiyag analizinin yapilmasi.

9.3.3 Marmara Denizi igin hazirlanan atik yénetimi ve
deniz ¢opleri bélgesel eylem planlari kapsaminda
uygulamalarin yapilmasi.

9.3.4 Noktasal kaynakli kirliligin tespiti alt calisma
grubu tarafindan, 3 hafta icerisinde, Marmara Denizi
Havzasinda yer alan tim evsel/kentsel ve endistriyel
atik su aritma tesislerinin yerinde incelenerek,
tesislerin mevcut durumu ve revizyon ihtiyaglari, atik
su debisi, atik su karakterizasyonu belirlenecek bu
kirletici kaynaklardan Marmara Denizi havzasina
yapilan desarjlara iliskin kirlilik ylkleri tespit edilerek
tedbirlerin 6nceliklendirilmesi yapilacaktir.

9.3.5 Marmara Denizi Havzasi korunmasi igin mevcut
ve potansiyel sorunlarin ¢oziimiine yonelik ar-ge ve
bilimsel galismalarin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi.

9.3.6 Yeni yapilacak endustriyel atik su aritma tesisleri
alt calisma grubu tarafindan OSB’lerde, endistri
bolgelerinde ve minferit sanayi tesisleri igin yeni
yapilacak tim atik su aritma tesislerinin yer tespiti ve
yapimina iliskin is termin planlarinin olusturulmasi.
9.3.7 Marmara Denizi kiyilarini kapsayacak sekilde
bolgesel atik yonetimi eylem plani ve deniz ¢épleri
eylem plani Ug¢ ay igerisinde hazirlanarak uygulamaya
konulmasi.

9.3.8 Yayil kirlilik azaltiminda iyi tarim
uygulamalarinin, organik tarim uygulamalarinin ve iyi
tarim uygulamalari kodu tedbirlerinin uygulanmasinin
yayginlastirilmasi, kirliligin dnlenmesine yonelik
yapisal tedbirlerin alinmasi..

On ikinci Kalkinma Planinda (2024-2028), BEBKA Bélge planinda (2024-2028) ve Marmara Belediyeler Birligi
¢alismalarinda yer alan alintilar-atiflar, planlanan proje, tedbir ve tavsiyelere; tim is birligi, gelistirme ve
arastirma faaliyetlerine Belediyemiz Stratejik Plani icerisinde deginilmistir.

Fotograf: Gemlik Belediyesi arsivi

Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
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10 SWOT ANALizi

* Stratejik olarak 6nemli bir konum. * 35 km’lik kiyi seridi.

* Liman kenti olmasi. * istanbul ve diger ana destinasyonlara yakin olmasi.

* Potansiyel tarih ve kiiltiir varligi. * Korfezi bulunan ender kentlerden biri olmasi.
* Gemlik Zeytininin Avrupa Tescilli Cografi isarete Sahip olmasi.

* Serbest Bolgeye sahip olmasi.

* Belediyenin vatandas odakli calismasi.

* Belediyenin Gayrimenkul degerlerinin yiiksek olmasi.

* Belediyenin STK’lar ile giiglii iligkilerinin olmasi.

* Bagkanin kurumsal ve vizyoner bakis agisina sahip olmasi.

* Gog¢ alan sehir olmasi. * Giivenlik sorunlari.

* Carpik yapilagma. * Ust ve alt yapi yatinmlarinin yetersizligi.

* Hizmet sunumunda kalite azhig1. * Otopark yetersizligi.

* Karsak deresinin kirlilik durumu. * Kumsal alanlarin kisitli olmasi.

* Yerel halkin turizme karsi bakis agisi.

* Temiz ve yenilenebilir enerji kullaniminda kapsamli bir programin olmamasi.

* Yapilan hizmet ve etkinliklerin kamuoyuna yeterince duyurulamamasi.

* Sosyal sorumluluk projeleri . * Yat limani potansiyeli.
* Geng Niifusa Sahip olmasi. * Yeni donemde yiiksek sayida goniillii talebinin olmasi.

* Taninirhigi ve marka degeri yiiksek bir ilge olmasi, uluslararasi marka olabilme
potansiyeli tagimasi.

* jIcedeki is insani 6rgiitlenmelerinin katilimci bir anlayisla isbirligine ortak olmasi.
* Uluslararasi fonlar ve AB fonlari ile yeni projeler uygulama olanagi.

* js ve ticaret merkezleriyle ilgenin katma deger iireten bir merkez olmasi, istihdam
olanaklarinin varhgi.

* Bitge disiplininden uzaklasilarak biitge agiginin biiylimesi ve belediye borglarinin
artmasi.

* Ekonomideki istikrarsizliklarin mali 6ngérii ve planlama lizerinde ki olumsuz etkileri.

* Artan yabanci gogmen niifusunun ihtiyaglarin karsilanmasi yoniindeki ¢alismalara
olumsuz etkisi.* Ongoriilemeyecek bir pandemi ile karsi karsiya kalinmasi.

* Madde Bagimliliginin yasinin giderek diismesi. * Sanayi, niifus ve isyeri fazlahgindan
kaynaklanan kentsel atik fazlaligi ve bunlarin ¢evreye verdigi zararlar.

* jige Merkezli beklenen deprem. * Yapi stoklarinin depreme dayaniksiz olmasi.

* Carpik ve diizensiz yapilasmadan kaynaklanan sorunlar. * Hemserilerimizin "Kentsel
Doniisiim" ¢aligmalarina olan ilgisinin azhgl. * Mahalleler arasi esitsizligin devam etmesi.
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11 ANKET SONUCLARI
11.1 Vatandas Anketi

Yeni Mah
Umurbey
Osmaniye
Orhaniye
Kiigiikkumla
Kurtul
Kursunlu
Kumla
LEWLET]
Karacaali
Hisar
Hamidiye...
Hamidiye
Halitpasa
Giivenli
Gengali
Esref Dinger
Engiiriiciik

Dr.Ziya Kaya

Demirsubasi

Cumhuriyet
Cihath
Buyiikkumla
Balikpazari
Ata

Adliye

Anket1-1: Katiimci ikametgah dagilimi (belirtenler)
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r Kadin

r Erkek

Anket 1-3: Katihmci cinsiyet dagilimi (belirtenler)

Anket 1-2: Katihmci meslek gurubu dagilimi (belirtenler)
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Memnunum"'€ Viemnun
o Kararsizim
Degilim Memnun
Degilim Memnunum
Anket 1-4: Memnuniyet oranlari
Vatandaslarimiza Gore Acil Sorunlar
Diger
Aydinlatma
Ulagim Toplu...
Trafik Otopark
Sosyal Alan

Kirsal Mah. Hizmet
Cevre Diizenlemesi
Okul Oncesi...
Meslek ve Beceri...
Cevre Saghgi
Madde Bagimhlig
Spor Alanlarinin...
Turizmin Gelistirilmesi

Park, Oyun Alani

Kentsel Doniisiim
Sosyal Hizmetler
Yol, Asfalt, Kaldirim

imar
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Anket 1-5a: Vatandaslarimiza gore aciliyeti olan konular
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Diger
Yenilenebilir Enerji...
Universite Kurslari

Yeni Spor Alanlari

Sokak Hayvanlari...
Gemlik Kiiltdr...
Kent Lokantasi...
Konteyner Kent

Park, Tematik Park...

Madde Bagimhhig
Otopark

Seyyar Satici...
Kaldirim isgallerinin...
Kagak Yapiu...

Kentsel Doniisiim
Derelerin Islahi
Cevre Diizenlemesi...
Sahil, Plaj...

Yol, Kaldirim...

Kulturel Etkinlik Konser

Sosyal Alan Sosyal Etkinlik
Cevre Kirliligi Temizligi

Sorun Yok

Toplu Tagima Ulasim Sorunlan

Bagkanin Sec¢im Vaatlerini Yapmasi

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Anket 1-6a: Vatandaslarimizin 5 yillik talepleri
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11.2 Dig Paydas Anketi

Uludag Univ.  ze
Asim
Kocabiyik
MYO

Anket 2-1: Dis paydas katihmcilar

Anket 2-2: Dis paydas memnuniyet orani
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Manastira Asansor inis Cikisi
Yenilenebilir Enerji...
Universite Kurslan

Yeni Spor Alanlari

Sokak Hayvanlari...

Gemlik Kiiltdr...

Kent Lokantasi...

Konteyner Kent

Park, Tematik Park...

Madde Bagimhhlig
Otopark

Seyyar Satici...
Kaldinim isgallerinin...
Kagak Yapi...

Kentsel Doniigiim

Derelerin Islahi

Cevre Diizenlemesi...

Sahil, Pla;j...

Yol, Kaldirim...

Kiltiirel Etkinlik Konser
Sosyal Alan Sosyal Etkinlik
Cevre Kirliligi Temizligi

Sorun Yok

Toplu Tagima Ulagim Sorunlan

Bagkanin Sec¢im Vaatlerini Yapmasi

Anket 2-3a: Dis paydaslarimizin Gemlik i¢in 6ngordugu acil sorun gorusleri
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Gemlik'in Coziilmesi Gereken En Acil
Sorunlan

16
14
12
10

OoON DB O

Anket 2-3b: Dig paydaslarimizin Gemlik igin 6ngordiigi acil sorunlar

11.2.1 Dis Paydaslarimizin Katki Baglamindaki Onerileri

zeytinlikler in  sulanmasi  igin  proje
gelistiriimesi gereklidir. Bunun igin belediye
is birlikleri yapilmali.

Zeytine adini  vermis ilgemizde Gemlik
zeytininin adina vyarasir isleme ve satis
alanlarinin belirlenerek yapilmasi.

ilce mahalle ve koylerinde zeytin alim
yerlerinin kalici olarak yapilmasi.

Bursa Uludag Universitesi Gemlik Asim
Kocabiyik Yerleskesine kampis i¢i ulagim
konusunda ring hatti koyulabilir. Sabah ve
aksam 6grencilerin ulasimini kolaylagtirmak
amacl 09.00’da ve giin sonu 16.30’da olmak
Uzere gidis ve donlis kampus igi ring hatti
olusturulabilir.

Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

e Zeytinle ugrasan beldelerde ve koylerde e Kentsel donlisim ¢ok acil konu, sehir

verimsiz kayalik alana tasinabilir. Deprem
gerceklestiginde toplanma igin acil durum
alanlari belirlenmelidir. Toplama alanlari
konusunda Gemlik halkina bilgilendirmeler
yaptimalhdir. Deprem bilinci olusturulmahdir.
Mabhallelere deprem kiti dolaplari
olusturulabilir.

Gemlik’in giris ve ¢ikis yollari sorunu vardir.
Karayollari ile isbirligi yaparak bu sorun
aciliyetle giderilmelidir.

Gemlik sehir igi ulasim ve trafik sorunu
vardir. Sehir icerisinde gezinen tir, otobls ve
miniblsler bu  karmasayr daha da
artirmaktadir. Sehir icerisinde otoblis ve
miniblis faaliyetleri bu saatler disinda
olmamasinin trafige olumlu etkisi olacaktir.
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11.3 Personel Memnuniyet Anketi

Bagh Bulundugunuz Muduirliik

M Afet isleri Miid.

M Cevre Kor. Kont. Miid.
M Destek Hizm. Miid.

® Emlak ist. Miid.

M Fen isleri Miid.

® Hukuk isleri Miid.

® iklim Deg. Ve Sif. Atik Miid.
® imar ve Seh. Miid.

M insan Kayn. Miid.

| Kiiltiir isl. Miid.

H Mali Hizm. Miid.

M Muhtarliklar ve Hal. ilis. Miid.
® Ozel Kalem Miid.

M Park ve Bahgeler Miid.
M Ruhsat ve Den. Miid.
M Saglhk isl. Mid.

H Sosyal Yrd. isl. Miid.
Teftis Kurulu Miid.

i Temizlik isl. Miid.

i Yazi isl. Mud.

I4 Zabita Miid.

Katilimci Cinsiyet Dagilimi

= Kadin

= Erkek
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50 - m Kadrolu isci

40 - B Memur

30 A 1 Sirket Cal.

Katilimci Calisan Gurubu
Dagilimi

Yas Dagilimi

1

m18-24
—25-34
" 35-44
= 45-54

65 ve Uzeri
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Yonetim ve Liderlik

M Hic Memnun Degil
H Memnun Degil
Kurum Kiiltiiri ve iklimi
M Kararsiz
M Memnun

H Cok Memnun

Belediyemizden
Genel Memnuniyet
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12 KANAAT ONDERLERi GORUS VE ONERILERI
12.1 Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi

GEMLIK
TICARET VE
SANAYi ODASI

1- Kentsel déniisiim: ilcemizde yasanacak olasi bir deprem gercegine karsi yerinde kentsel
donlsimi saglayarak depreme direncli kent modeli ivedilikle hayata gecirilmelidir. Kentsel
dontsim Gemlik icin birinci derece 6nem arz etmektedir.

2- Organize Sanayi Bolgesi: Surdirilebilir yatirimlarla bliylyen, model alinan bir Gemlik igin
Yesil Organize Sanayi Bolgesi proje ¢alismalarimiz devam etmektedir. Gemlik'i, gelecekte yesil
enerjiye yatirm yapan, teknolojiyle yén bulan érnek bir ilce haline getirmek adina Yesil
Organize Sanayi Bolgesi projemiz Siz degerli paydasimizin destekleriyle de 6niimiizdeki
donemde gerceklesecektir.

3- Yat Limani: Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi olarak planladigimiz bir yat limani projemiz
bulunmaktadir. Yat limani projemiz ile ilgili calismalarimiz devam etmektedir. Gemlik'in ve
bolgemizin ekonomik gelisimine bliylik katki saglayacak bu projemiz Siz degerli paydasimizin
destekleriyle de 6niimizdeki donemde hayata gececektir.

4- Bursa Biiyiiksehir Belediyesi 1/100.000 Planlari: Bursa Blylksehir Belediyesi 1/100.000
Cevre Diizeni Planinda yer alan ilgemize iliskin hiikkiimlerin tadil edilmesi ve Gemlik'in plana
dahil edilmesi konusu 6nem arz etmektedir.
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12.2 Gemlik Ziraat Odasi Baskanligi

GEMLIK
ZIRAAT ODASI
BASKANLIGI

)
A -
o e
A

iy

Mabhalli idareler; hizmet alanlarinda bulunan tarimla ekmegini kazanan ciftcilerimizin de
sorunlarini ¢gozme durumunda olan kuruluslardir. Mahalli musterek niteligi tasiyan her alanda hizmet
veren, yoneticileri halkoyu ile belirlenen konu kuruluglar olan belediyeler, giftgilerimizin gerek Gretim
araglari temin, Uretim alanlarina olan ulasim, Grlinlerin degerlendiriimesi ve pazarlanmasi gibi
konularda ciftcilerimize destek vererek halkin saglkli beslenmesi ve gida fiyat istikrarinin
saglanmasina da katki verebilirler.

Gemlik Ziraat Odasi olarak; ciftgilerimizin her tirli problemini takip ederek ¢éziim yollari arastiran
kurumumun onlarin Urin fiyat-maliyet dengesini gozeterek emeklerinin hakki olan degerde irin
satabilmesi dogru Uretim tekniklerinin kullanmalari icin bilgilendirici faaliyetler yapmanin yaninda
Ulkemizde hasat fuar ve organizasyonlara katilmalarinin saglanmasi gibi faaliyetler yiritmektedir.
Fakat gelir kaynagi sadece ciftgilerimizin mitevazi aidati olan Odamiz bu etkinlikleri i¢in destekleyici
temin etme zorunda kalmaktadir.

Gemlik Belediyemiz ciftcilerimizin bu etkinliklere transportunun saglanmasi seminer ve hususlarindan
isbirligi yapilmasi halinde bu faaliyetlerimiz daha da gliclii olarak verilebilecektir.

Biz Gemlik Ziraat Odasi olarak 6 bini askin liyemiz ile tarimda ilgemizi temsil eden kurum
olarak Gemlik'te tarimi ilgilendiren tim faaliyetlerde yardim etmeye her tirli katkiya haziriz. Kamu
kurumu niteliginde meslek kurulusu olarak diger meslek odalari ile esit statiide oldugumuz ve goris
bildirimlerinde Ziraat Odamizin gerekli itibarla muamele gérmeniz hakl taleplerimiz arasindadir.
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12.3 Mahalle Afet Goniilliileri Dernegi

MAHALLE AFET
GONULLULERI
DERNEGI
MAGDER SURS A

1- Sehrimizin afet risklerinin azaltilmasi icin alt yapidan baslanarak kentsel donisiim

islemlerinin, direngleri sehirler kurulacak sekilde planlanmasi.
2- Afet dncesi hazirliklar;

a. Toplumda afet okuryazarlik ve afet kiiltirinin olusturulmasi. Halkimiza bu konularda belediye
ve kurumumuzla is birligi yapilarak egitimler verilmesi.

b. Afet risklerini azaltmak (zere, belediye afet madirligi ile kurumumuz arasindaki yapilacak
¢alismalarin planlanmasi.

c. Akademik anlamda uzmanlarin sehrimize davet edilerek panel, sempozyum ve konferanslarin
dizenlenmesi.

d. Sehrin yapi stokunun mahalleler bazinda incelenip guglendirme veya kentsel dénisim
hususunda 6ncelik taninmasi.

e. llkdgretim okullarimizin afet farkindalik egitimi ve tatbikatlarinin belli bir plan ¢ergevesinde
yuratilmesi

f. llgemizde faaliyet gosteren sivil toplum 6rgiitlerinin ilgi alanlarina gére kapasitelerinin
belirlenmesi, afet esnasinda seferberlik seklinde 6nceden gorevlerinin tanimlanmasi

g. Afet esnasi ve sonrasi yapilacak ¢alismalarin AFAD tarafindan hazirlanmis olan Gemlik TAMP
uygulamasina entegre edilmesi. Bu hususun her asamasinda AFAD tarafindan goris istenmesi.
3. llcemizde olusabilecek acil miidahale ve afet durumlarinda hizli ve dogru miidahale
yapilabilmesi adina kurumumuz tarafindan vyetistiriimek UGzere acilacak siniflarin
ihtiyaclarinin desteklenmesi.
4. ilgemizde olusabilecek acil miidahale ve afet durumlarinda hizli ve dogru midahale
yapilabilmesi icin kurtarma ve personel araglarinin sayisinin artirilmasi.
5. ilce belediyesi mahalle muhtarliklari ve kurumumuzca birlikte belirlenecek alanlarda afet

esnasinda kullanilabilecek ihtiyaglarin konteyner dizayni ile mahallelere yerlestirilmesi.

6. Kurumlarimiz tarafindan belirlenmis olan acil toplanma ve c¢adir kent alanlarinin alt

yapilarinin olusturulmasi ve ihtiyaclarin giderilmesi.
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13 GEMLIK DUSUNCEMiz

Herkesi Kucaklayan,
Cevreye Saygili, Yenilikcgi
ve Toplumsal
Katilima Onem Veren
Anlayisimizla Herkesin
Gulumseyerek
“1Y1 KI
GEMLIK’TEYIM”
Diyecegi Bir Kent Icin
Calisacagiz...
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14 STRATEJIK AMACLARIMIZ
Amag¢ 1: Sosyal Belediyecilik, Kiiltiir, Sanat ve Spor Alanlarinda Tiirkiye’de dénder

sehirlerden biri olmak

e  Hedef 1:ihtiya¢ Sahibi Vatandaslarimizin Gereksinimlerini Karsilamak.

e Hedef 2:ilcenin kiiltiir ve sanat hayatini zenginlestirecek tesisler ve etkinlikler yapilimasi.

e Hedef 3:Her kusaktan vatandasimizi spora tesvik edecek imkdnlar sunulmasina yénelik ¢alismalarin
yapilmasi.

e Hedef 4:Kirsal kalkinmaya destek vermek, cesitli kurum ve kuruluslarla isbirligi gelistirerek kirsal
projeleri hayata gegcirmek.

e Hedef 5:Engelli bireylerin toplumsal ve ekonomik yasama engelsiz katiimini saglamak.

e Hedef 6:Cocuklara ve genglere ybnelik hizmetlerimizi etkin, yaygin ve nitelikli olarak uygulamak.

e  Hedef 7:Basili ve dijital basin yayin olanaklarini kullanarak Gemlik Belediyesi yatirimlarinin, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerinin kamuoyuna aktarilmasini saglamak.

e  Hedef 8:Toplumsal dayanismayi arttirmak icin sosyal hizmetleri gelistirmek ve yayginlastirmak.

e Hedef 9:Yasam kalitesini arttirmaya yénelik saghk hizmetleri sunmak ve halki bilinglendirme.

e Hedef 10:Toplum temelli sosyal hizmet yaklasimiyla, mevcut sosyal hizmet kalitesi yiikseltmek,
belirlenecek ihtiyaglar dogrultusunda yeni hizmet alanlari olusturmak.

e Hedef 11:Vatandasimizi spora tesvik edecek etkinlikler diizenlemek.

e Hedef 12:Bélgemize 6zgli Gemlik Zeytininin tanitimi ve markalasmasina destek vermek amagl
faaliyetlerde bulunmak.

Amag 2: Mali Yonetimi Etkinlestirmek ve Mali Yapiyi Giigclendirmek

e Hedef 1:Biitce ve nakit akisinin etkili yonetimini saglamak, gelirleri arttirmak, giderleri azaltacak
tasarruf tedbirlerini almak.

o Hedef 2:Belediye tasinmazlarini etkin ve etkili kullanmak.

e Hedef 3:Kurumsal mali disiplini saglamak, bunun icin gerekli denetim ve kontrol sistemlerini kurmak.

® Hedef 4:Mevzuat ile dngériilenler disinda yénetime yararli bilgi saglayacak rapor diizenlenmesi

egitimlere katim saglanmasi.

Amag 3: Kendini siirekli gelistiren bir yénetim anlayisiyla katilimci, seffaf ve giivenilir
yontemler sunarak hizmet kalitesini yiikseltmek

e Hedef 1:Birlikte y6netim anlayisi ile birey ve kurumlarin yénetime dogrudan katihmini saglamak
amaciyla toplantilar diizenlemek, Belediyenin kurum i¢ci ve kurum disi olumlu etkilesim ve
koordinasyonunu en (ist diizeyde tutmak.

e Hedef 2:Belediye’nin kurumsal gelisim hedefleriyle uyumlu, personelin bireysel performansi ve
motivasyonu ile memnuniyetine dayali bir insan kaynaklari politikasi uygulamak.

o Hedef 3:Kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve (iniversitelerle ortak ¢alismalar
yliriitmek.

e Hedef 4:Vatandas algi ve memnuniyetini élgmek, vatandas geribildirimlerine uygun iyilestirmeleri etkili
ve verimli bir sekilde hayata gegirmek.

e Hedef 5:Belediyemiz bilgi islem altyapisini gelisen teknolojiye uygun olarak yenilemek, web tabanli
uygulamalara gegmek, kurum ici iletisimin saglanmasi igin sosyal ag olusturmak.

e Hedef 6:Kurumsal performansi élgmek, belediyenin tim sliireclerini etkili ve verimli bir sekilde
ybnetmek, kurumsal gelisimi saglamak.

]
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e Hedef 7:Mekdnsal planlama icin gerekli kent verilerine hizli ve etkin olarak ulasabilmek ve bilgi
tiretmek, e-imar ve kentsel uygulamalarini giincellemek.

e Hedef 8:Kamu alimlarinda tasarrufu artirici sistemler, modeller ve yontemler gelistirerek satin alimlar
gerceklestirmek.

e Hedef 9:Kaliteli hizmet anlayisiyla belediye hizmetlerini saglamak.

e Hedef 10: Yiiriitme ve karar organlarina sunulan hizmetlerin kalite ve hizinin arttirilmasi suretiyle
kurumsal hafiza sistemini hayata gegirecek sekilde yiirtitiilmesi ve yonetilmesi.

e Hedef 11:Kurumsal denetim disiplinini saglamak icin gerekli denetim ve kontrol sistemlerini kurmak.

e Hedef 12: Hukuki anlamda kaliteli hizmet anlayisiyla belediye hizmetlerini saglamak.

Amag 4: Kentin Altyapi ve Ustyapisiyla Sadhkl, Giivenli, Modern ve Caddas Yasam
Standartlarina Sahip Bir ilge Yaratmak

e Hedef 1: Dogal Afet risklerine karsi yerinde déniisiimi saglamak, ilcede olusabilecek dogal afetlerle
miicadele arag¢ ve donanim altyapisini kurmak ve mevcutlari giiglendirmek.

e Hedef 2:iice yollarinin gelistirilmesi, diizenli bakim ve onarimini saglamak.

e Hedef 3:Kamu diizeninin saglanmasina yénelik Zabita Hizmetlerini etkili ve verimli bir sekilde hayata
gecgirmek.

e Hedef 4:Giivenli kent modeli gelistirilecek, kurumlar arasi isbirlikleri saglanarak gerekli ¢alismalar
gerceklestirmek.

e Hedef 5:Yaya yollarinin herkes icin islevsel olmasi saglanacak, destekleyici ulasim ve otopark ¢éziimleri
iretilecektir.

e Hedef 6:ilce halkina daha kaliteli hizmet gétiirmek amaciyla Belediye envanterinde bulunan bina,
makine ve techizatlarin bakimlarinin diizenli olarak yapilmasini saglamak.

e Hedef 7:Ticari hayatin gelistiriimesi icin Sthhi ve Gayrisihhi isyerlerinin ruhsatlandiriimasini saglamak.

e Hedef 8:Kent diizeninin saglanmasi igin paydaslarla isbirligi icerisinde siirdiiriilebilir denetim hizmeti
sunmak.

e Hedef 9:Cagdas kent yasamina uygun eserlerin ilgeye kazandirilmasini saglamak ve bakimlarini
yapmak.

e  Hedef 10:Mevcut yesil alanlarin niteligini yiikselterek ve kisi basi aktif yesil alan miktari arttirmak.

e Hedef 11:Gemlik Belediyesinin vizyonuna uygun ve siirdiiriilebilir proje ve planlari araciligiyla Gemlik'in
turizm agisindan gelisimini desteklemek.

e  Hedef 12:imar Kanunu ve ilgili mevzuatlar kapsaminda kentin tarihi dokusuna uygun yasanabilir bir
kent planlamak.

e  Hedef 13:imar Kanunu ve ilgili mevzuatlar kapsaminda depreme dayanikli uygun yasanabilir bir kent
planlamak.

o Hedef 14: iicemizde olusacak dodal afetlere karsi gerekli 6nlemleri almak.

Amag 5: Siirdiiriilebilir Saghkh Bir Cevre Olusturmak, Korumak ve Halk Saghgina Yénelik
Calismalar Yapmak

e Hedef 1:Cagdas kentsel tasarim anlayisiyla kente yeni yesil alan ve parklar kazandirmak ve bu alanlarin
diizenli bir sekilde bakimini yapmak.

e Hedef 2:Evsel kati atiklarin insan ve cevre saghgi agisindan en etkili sekilde ¢agdas sistemlerle
toplanmasini saglamak, kent temizligini gerceklestirmek ve toplam hizmet kalitesini yiikseltmek.

e Hedef 3:Yesil déniisiim agisindan yénetimi diger atiklardan ayri bir siire¢ gerektiren ézellikteki atiklarin
kaynadinda ayrni toplanmasini yayginlastirmak, sirdirilebilir bir atik ydnetiminin benimsenmesini
saglamak.

D)
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e Hedef 4:ilcede basibos hayvanlarin beslenmesi, tedavisi, islahi, hayvan bakim evinin iyilestirilmesi
faaliyetlerini yiiriitmek.

e  Hedef 5:0rganik ve lyi Tarimi destekleyen faaliyetlerde bulunmak.

e Hedef 6:Marmara Denizi ekosistemi saglginin devami, canli yasami ve tiir cesitliligi icin gerekli
denetleme ve yaptirimi artirmak

e Hedef 7:ilaglama, hasere ve vektérle miicadele hizmetlerini yapmak.

e Hedef 8:iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelim, enerji
tasarrufu ve belediye élceginde karbon salinimlarini azaltmak.

D
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15 STRATEJIK PLAN CALISMA EKiBI
15.1 Stratejik Plan Ust Kurulu

Belediye Bagkani

Ismail OZTURK

Mali Hizmetler Muduri Ozel Kalem Miidiirii

E. Aksel
TUMER

Belediye Bagkan Yardimcisi

rzu KARATAS

Belediye Baskan Yardimcisi Belediye Bagkan Yardimcisi

15.2 Stratejik Planlama Ekibi

E. Aksel TUMER Belediye Bsk. Yrd.

Arzu KARATAS Belediye Bgk. Yrd.

Durmugs USLU Belediye Bgk. Yrd.

Niliifer TEKIN .. .
Bahadir SELVi Ozel Kalem Miid.

ismail GZTURK Mali Hizmetler Miid.

S. Emre KAYA Teftis Kurulu Miid.
ciricseviv [ Hukuk seriaid,
Nazan EROL insan Kaynaklari ve Egitim Miid.

Faruk BiLGiLi Yazi isleri Miid.

Cenk YUVARLAKKAYA Muhtarhiklar ve Halkla ilis. Miid.

Kadir OZKAN Temizlik isleri Miid.

Omer USLU Ruhsat ve Denetim Miid.

A. Hakan UGUR Saghk isleri Miid.
T

Halil KAYNATMA Destek Hizmetler Miid.

M. Cagri SELCUK Kiiltiir isleri Miid.
Fatih KOSE en Isleri Mud. Bahadir SELVi Ozel Kalem Miid.
Hasan Tahsin AYDIN Imar ve Sehircilik Miid.

ismail OZTURK Mali Hizmetler Miid.

Ferhat GEYiK Zabita Miid.

erhat G —— abita Mid Murat BAYRAM Mali Hizmetler Miid.
Yasar DEMIRDIREK Cevre Koruma ve Kontrol Miid.

Ahmet DEDETURK iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miid. Tablo 42: Stratejik Plan hazirlama ekibi

Tablo 41: Stratejik planlama ekibi
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16 AMAC ve HEDEFLER
16.1 Mudurluk Hedefleri

16.1.1 Cevre Koruma ve Kontrol Midurlagi
= Marmara Denizi ekosistemi saghginin
devami, canli yasami ve tir gesitliligi icin
gerekli denetleme ve yaptirimi artirmak.
=  Cevre sorunlari ve gevre bilinci ile ilgili
sosyal etkinlikler diizenlemek.
16.1.2 Destek Hizmetleri Miidlirltigii
= Belediyemiz bilgi islem altyapisini gelisen
teknolojiye uygun olarak yenilemek, web

tabanli uygulamalara geg¢mek, kurum igi
iletisimin  saglanmasi  i¢cin  sosyal ag
olusturmak.

=  Kamu alimlarinda tasarrufu artirici sistemler,
modeller ve yontemler gelistirerek satin
alimlar gergeklestirmek..

= Kaliteli hizmet anlayisiyla belediye
hizmetlerini saglamak.
16.1.3 Emlak istimlak Miidiirliigii
o Belediye tasinmazlarini etkin ve etkili
kullanmak.

16.1.4 Fen isleri Miidiirliigi

e llge yollarinin gelistirilmesi, diizenli bakim ve
onarimini saglamak.

e Yaya yollarinin herkes igin islevsel olmasi
saglanacak, destekleyici ulasim ve otopark
¢Ozlimleri Uretilecektir.

e lce halkina daha kaliteli hizmet goétiirmek
amaciyla Belediye envanterinde bulunan
bina, makine ve techizatlarin bakimlarinin
diizenli olarak yapilmasini saglamak.

e Gemlik Belediyesinin vizyonuna uygun ve
surdirilebilir proje ve planlari araciligiyla
Gemlik'in  turizm ve tarim agisindan
gelisimini desteklemek.

e imar Kanunu ve ilgili mevzuatlar kapsaminda
depreme dayanikl uygun yasanabilir bir kent
planlamak.

16.1.5 Hukuk isleri Miidiirliigi

e Hukiki anlamda Kaliteli hizmet anlayisiyla
belediye hizmetlerini saglamak.

16.1.6 iklim Degis. ve Sifir Atik Midiirliigii

e iklim Degisikligi ile miicadele kapsaminda
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim,
enerji tasarrufu ve belediye Olgeginde
karbon salinimlarini azaltmak.

1.7 imar ve Sehircilik Mudiirliigi

e Mekdnsal planlama icin gerekli kent
verilerine hizli ve etkin olarak ulasabilmek ve
bilgi  UGretmek, e-imar ve  kentsel

uygulamalarini glincellemek.

e Dogal afet risklerine karsi yerinde donisimi
saglamak, ilcede olusabilecek dogal afetlerle
micadele igin altyapi kurmak ve mevcutlari
guglendirmek.

e Gilvenli kent modeli gelistirilecek, kurumlar
arasi isbirlikleri saglanarak gerekli ¢alismalar
gerceklestirmek.

e imar Kanunu ve ilgili mevzuatlar kapsaminda
kentin tarihi dokusuna uygun yasanabilir bir
kent planlamak.

16.1.8 insan Kaynaklari ve Egitim
Miidiirliigii

e Belediye’'nin kurumsal gelisim hedefleriyle
uyumlu, personelin bireysel performansi ve
motivasyonu ile memnuniyetine dayali bir
insan kaynaklari politikasi uygulamak.

e Kamu kurum ve kuruluslari, muhtarliklar,
sivil toplum kuruluglari ve (niversitelerle
ortak ¢alismalar yiriitmek.

16.1.9 Kiiltiir isleri Miduirliigi

e ihtiyac sahibi vatandaglarimizin
gereksinimlerini karsilamak.
e lgenin  kiltir ve sanat  hayatini

zenginlestirecek etkinlikler yapiimasi.

e  Cocuklara ve genglere yonelik hizmetlerimizi
etkin, yaygin ve nitelikli olarak uygulamak.

e Vatandasimizi spora tesvik edecek etkinlikler
diizenlemek.

16.1.10 Mali Hizmetler Mudiirlugi

e Biitce ve nakit akisinin etkili yonetimini
saglamak, gelirleri arttirmak, giderleri
azaltacak tasarruf tedbirlerini almak.

e  Kurumsal mali disiplini saglamak, bunun igin
gerekli denetim ve kontrol sistemlerini
kurmak.

e Mevzuat ile ongorilenler disinda yonetime
yararh bilgi saglayacak rapor dizenlenmesi
egitimlere katilim saglanmasi.

e  Kurumsal performansi 6lgmek, belediyenin
tim sireglerini etkili ve verimli bir sekilde
yonetmek, kurumsal gelisimi saglamak.
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16.1.11 Muhtarliklar ve Halkla iliskiler
Midiirlugii

e Basili ve dijital basin yayin olanaklarini
kullanarak Gemlik Belediyesi yatirimlarinin,
sosyal ve kiltiirel faaliyetlerinin kamuoyuna
aktariimasini saglamak.

e Vatandas algi ve memnuniyetini 0Olgmek,
vatandas geribildirimlerine uygun
iyilestirmeleri etkili ve verimli bir sekilde
hayata gegirmek.

16.1.12 Ozel Kalem Mudiirltigii

e Birlikte yonetim anlayisi ile birey ve
kurumlarin yonetime dogrudan katihmini
saglamak amaciyla toplantilar diizenlemek,
Belediyenin kurum igi ve kurum disi olumlu
etkilesim ve koordinasyonunu en st
diizeyde tutmak.

16.1.13 Park ve Bahgeler Mudiirligi

e Her kusaktan vatandasimizi spora tesvik
edecek imkanlar sunulmasina yoénelik
¢alismalarin yapilmasi.

e Kirsal kalkinmaya destek vermek, cesitli
kurum ve kuruluslarla isbirligi gelistirerek
kirsal projeleri hayata gegirmek.

e Bolgemize 6zgl Gemlik Zeytininin tanitimi ve
markalagmasina destek vermek amach
faaliyetlerde bulunmak.

e (Cagdas kent yasamina uygun eserlerin ilgeye
kazandirilmasini  saglamak ve bakimlarini
yapmak.

e Mevcut yesil alanlarin niteligini ylkselterek
ve kisi basi aktif yesil alan miktari arttirmak.

e (Cagdas kentsel tasarim anlayisiyla kente yeni
yesil alan ve parklar kazandirmak ve bu

alanlarin  dizenli  bir sekilde bakimini
yapmak.
e Organik, dogal iyi tarimi destekleyen

faaliyetlerde bulunmak.
16.1.14 Ruhsat ve Denetim Miidirliigii

e Ticari hayatin gelistirilmesi igin Sihhi ve
Gayrisihhi isyerlerinin ruhsatlandiriimasini
saglamak ve denetlemek.

e Kent dizeninin saglanmasi icin paydaslarla
ishirligi igerisinde surdurulebilir denetim
hizmeti sunmak.

16.1.15 Saghk isleri Mudirlugi

e Engelli bireylerin toplumsal ve ekonomik
yasama engelsiz katilimini saglamak.

e Toplumsal dayanismayi arttirmak igin sosyal
hizmetleri gelistirmek ve yayginlastirmak.

e Yasam Kalitesini arttirmaya yonelik saghk
hizmetleri sunmak ve halki bilinglendirmek.

e Toplum temelli sosyal hizmet yaklagimiyla,
mevcut sosyal hizmet kalitesi ylikseltmek,
belirlenecek ihtiyaglar dogrultusunda yeni
hizmet alanlari olugturmak.

e lcede basibos hayvanlarin beslenmesi,
tedavisi, 1slahi, hayvan bakim evinin
iyilestirilmesi ve bilinglendirme faaliyetlerini
yuritmek.

e lgemizde ilaglama, hasere ve vektérle

micadele hizmetlerini yapmak.
16.1.16 Teftis Kurulu Mudiirlagu

e Kurumsal denetim disiplinini saglamak igin
gerekli denetim ve kontrol sistemlerini
kurmak.

16.1.17 Temizlik isleri Midirligi

e Evsel kati atiklarin insan ve cevre saglig
acisindan en etkili sekilde ¢cagdas sistemlerle
toplanmasini  saglamak, kent temizligini
gerceklestirmek ve toplam hizmet kalitesini
yukseltmek.

e Yesil donlsim acisindan yonetimi diger
atiklardan ayri bir stireg gerektiren 6zellikteki
atiklarin  kaynaginda ayri  toplanmasini
yayginlastirmak, sdrdirilebilir  bir  atik
ybnetiminin benimsenmesini saglamak.

16.1.18 Yazi isleri Miidiirliigii

e Yiritme ve karar organlarina sunulan
hizmetlerin kalite ve hizinin arttirilmasi
suretiyle kurumsal hafiza sistemini hayata
gecirecek sekilde yirutiilmesi ve yonetilmesi.

16.1.19 Zabita Miidirliigii

e Kamu dzeninin saglanmasina yonelik Zabita
Hizmetlerini etkili ve verimli bir sekilde
hayata gecirmek.

16.1.19 Afet isleri Miidiirliigii

e ilcemizde olusacak dogal
gerekli 6nlemleri almak.

afetlere karsi
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16.2 Biit¢e Gelir Tahminleri

GEMLIK BELEDIYESI BUTCE GELIR TAHMINLERI

Biitce Gelir Kalemleri

2025 Yih Tahmini

2026 Yili Tahmini

2027 Yih Tahmini

Vergi Gelirleri

182.010.000,00

210.178.000,00

262.054.000,00

Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler

102.000.000,00

126.000.000,00

171.500.000,00

Dahilde Alinan Mal ve Hizmet
Vergileri

52.400.000,00

55.806.000,00

61.389.000,00

Harclar

27.610.000,00

28.372.000,00

29.165.000,00

Sosyal Glivenlik Gelirleri

*

*

£

Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri

82.002.000,00

89.684.000,00

100.779.000,00

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

61.450.000,00

66.132.000,00

72.727.000,00

Kurumlar Hasilati 51.000,00 51.000,00 51.000,00
Kurumlar Karlari 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Kira Gelirleri 20.500.000,00 23.500.000,00 280.000.000,00

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

1.800.000,00

2.900.000,00

3.950.000,00

Kurumlardan ve Kisilerden Alinan
Yardim ve Bagislar

1.800.000,00

2.900.000,00

3.950.000,00

Diger Gelirler

577.018.000,00

674.778.000,00

772.820.000,00

Faiz Gelirleri

15.050.000,00

18.060.000,00

20.070.000,00

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

510.313.000,00

599.364.000,00

685.414.000,00

Para Cezalari

35.605.000,00

37.299.000,00

41.151.000,00

Diger Cesitli Gelirler

16.050.000,00

20.055.000,00

26.185.000,00

Sermaye Gelirleri

232.574.000,00

303.000.000,00

437.000.000,00

Tasinmaz Satis Gelirleri

232.574.000,00

303.000.000,00

437.000.000,00

Alacaklardan Tahsilat

*

*

*

Ret ve iadeler (-) 325.000,00 446.000,00 490.000,00
Vergi Gelirleri 140.000,00 200.000,00 224.000,00
Tesebbiis ve Mulkiyet Gelirleri 125.000,00 171.000,00 187.000,00
Diger Gelirler 60.000,00 75.000,00 79.000,00

GENEL TOPLAM

1.075.079.000,00

1.280.094.000,00

1.576.113.000,00

Tablo 43: Belediyemiz bitge gelir tahminleri
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16.3 HEDEF KARTLARI

Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A1) Sosyal belediyecilik, kiiltir, sanat ve spor alanlarinda Tiirkiye’de énder sehirlerden biri olmak.
Hedef (H 1.1) ihtiyag sahibi vatandaslarimizin gereksinimlerini karsilamak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhgi Sikhg:

Kent Lokantalarindan
yararlanan vatandas sayisi. Adet 10% 200 300 400 500 750 6 Ayda 1 Yilda 1

Kent Lokantalarindan

M iyet O
PR I El EmnUVEREIE 109 90% 90% 90% 90% 90% | 6Aydal| vida1
memnuniyeti. (%)
Okul esyasi dagitim sayis Adet 20% 500 750 1000 1250 1500 | 6Ayda1l Yilda 1
Erzak destegi verilen aile sayisi
Adet 20% 200 300 400 500 750 6 Ayda 1 Yilda 1
Kent Camasirhanelerini hayata
. Adet 20% 2 4 - - - 6 Ayda 1 Yilda 1
gecirmek
Tekstil Atolyesini hayata
. Adet 20% 25 100 - - - 6 Ayda 1 Yilda 1
gecirmek
Maliyet Tahmini (TL) 66.974.400,00 TL
* Nitelikli uzman ve altyapi eksikligi. * Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerin temin
Risk(ler) edilememesi. * ishirligi yapilacak diger kamu kurum ve kuruluslarindan alinacak destegin
yetersizligi.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) * Insan Kaynaklari Midirligi
Faaliyetten Sorumlu Birim Kiiltiir isleri Mudiirliigii

Hedef kart1 1
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A1) Sosyal belediyecilik, kultiir, sanat ve spor alanlarinda Turkiye’de énder sehirlerden biri olmak.
Hedef (H1.2) ilgenin kiiltir ve sanat hayatini zenginlestirecek etkinlikler yapiimasi.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi

Belirli glin ve haftalarda

etkinlikler diizenlenmesi. Yil/ Etkinlik Sayisi 5 50 50 50 50 50 3 Aydal Yilda 1
Soylesi, panel, konferans,

sempozyum, seminer ve imza | Yil/ Etkinlik Sayisi 5 40 40 40 40 40 3 Aydal Yilda 1
Milli Bayramlarda etkinlikler

diizenlenmesi. Yil/ Etkinlik Sayisi 5 7 7 7 7 7 3 Aydal Yilda 1
Dini Bayram ve giinlerde

etkinlikler diizenlenmesi. Yil/ Etkinlik Sayisi 5 7 7 7 7 7 3Aydal Yilda 1
Ramazan ayinda etkinlikler

diizenlenmesi. Yil/ Etkinlik Sayisi 10 20 20 20 20 20 3 Aydal Yilda 1
Konserler diizenlenmesi. Yil/ Etkinlik Sayisi 10 10 15 20 20 20 3Aydal| vida1

Tiyatro, sinema ve sinevizyon
etkinlikleri diizenlenmesi.

Yil/ Etkinlik Sayisi 10 25 25 25 25 25 3 Ayda 1l Yilda 1
Bando ve mehterean takimi
gosterileri dizenlenmesi.

Yil/ Etkinlik Sayisi 5 10 10 10 10 10 3 Ayda 1 Yilda 1
Kultiir gezileri diizenlemek.

Yil/ Etkinlik Sayisi 5 20 20 20 20 20 3 Aydal Yilda 1

Genglik Merkezlerinde etkinlik
dizenlenmesi. Yil/ Etkinlik Sayisi 5 50 50 50 50 50 3 Aydal Yilda 1
Kultiir Merkezlerinde faaliyetler
gerceklestirilmesi.

Yil/ Etkinlik Sayisi 5 300 300 300 300 300 3 Ayda 1 Yilda 1

Festival ve Senlikler
dizenlenmesi. Yil/ Etkinlik Sayisi 5 5 5 5 5 5 3 Aydal Yilda 1

Kent Konseyi ile ortak proje ve
faaliyetlerin ylruttlmesi.

Yil/ Etkinlik Sayisi 5 10 10 10 10 10 3 Aydal Yilda 1

Kardes Kentlerle ortak proje ve
faaliyetlerin ylrittlmesi.

Yil/ Etkinlik Sayisi 5 3 3 3 3 3 3 Ayda 1 Yilda 1

Derneklerle ortak proje ve
faaliyetler dizenlenmesi. Yil/ Etkinlik Sayisi 5 10 10 10 10 10 3 Aydal Yilda 1
Sanatsal sergiler dizenlenmesi.

Yil/ Etkinlik Sayisi 5 5 5 5 5 5 3 Aydal Yilda 1
Halk oyunlari gosterileri
dizenlenmesi. Yil/ Etkinlik Sayisi 5 10 10 10 10 10 3 Aydal Yilda 1
Maliyet Tahmini (TL) 190.542.168,00 TL

*Mali anlamda kaynak yetersizligi ve sahip olunan borg yiikii. *isbirlikcilerimiz olan tim kamu
kurum ve kuruluslari ile yapilacak olan faaliyetlerde gerekli destegin vatandagimizin lehine

Risk(ler
(fer) istenildigi zaman karsilanamamasi. *Performans hedef ve gostergelerinde meydana gelebilecek
sapmalarin nedenlerinin ¢dziime ulagamamasi.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Belediyemizin tum Mudarlukleri.
Faaliyetten Sorumlu Birim Kltiir isleri Miidarligi

Hedef karti 2
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A1) Sosyal belediyecilik, kultiir, sanat ve spor alanlarinda Turkiye’de énder sehirlerden biri olmak.
Hedef (H1.3) Her kusaktan vatandasimizi spora tesvik edecek imkanlar sunulmasina yonelik galismalarin yapiimasi.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
Spor sahalari yapiimasi. Adet 20% 2 2 2 2 2 6 Ayda 1 Yilda 1
Mevcut spor sahalarinin
revizyon calismalarinin Adet 15% 2 2 2 2 2 6Aydal| vida1l
yapilmasi.
Acik alanlara fitness
. Adet 15% 50 50 50 50 50 6 Ayda 1 Yilda 1
ekipmanlari kurulmasi.
Engelsiz spor ekipmanlari
Adet 15% 10 10 10 10 10 6 Ayda 1 Yilda 1
kurulmasi.
Cocuk fitness ekipmanlari
Adet 15% 20 20 20 20 20 6 Ayda 1 Yilda 1
kurulmasi.
Yaya yuriyus yollarinin
Adet 20% 20% 20% 20% 20% 20% 6 Ayda 1 Yilda 1
arttirilmasi.
Maliyet Tahmini (TL) 74.416.000,00

*Mali anlamda kaynak yetersizligi ve sahip olunan borg yiikii. *isbirlikgilerimiz olan tiim kamu
Risk(ler) kurum ve kuruluslari ile yapilacak olan faaliyetlerde gerekli destegin vatandasimizin lehine
istenildigi zaman karsilanamamasi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) * Fen Isleri MidurlGgi * Emlak istimlak Madirligi

Faaliyetten Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miidurliigii

Hedef kart1 3
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A1) Sosyal belediyecilik, kultiir, sanat ve spor alanlarinda Turkiye’de énder sehirlerden biri olmak.
Hedef (H1.4) Kirsal kalkinmaya destek vermek, gesitli kurum ve kuruluslarla isbirligi gelistirerek kirsal projeleri hayata gegirmek.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
Tarimsal sulama planlamasi
yapmak, gerekli mahallelere
sulama havuzlari ve su alim Adet 25% 2 2 2 2 2 6 Ayda 1 Yilda 1
istasyonu yapmak.
Kirsal kalkinma destegi ile ilgili
ureticilerle isbirligi yapmak. Adet 25% 2 2 2 2 2 6 Ayda 1 Yilda 1
Kirsal kalkinma destegi sunan
kurumlara proje yazilmasi. Adet 25% 2 3 4 5 5 6Aydal| vida1
Kirsal hizmetlerden yararlanan
ciftcilerin memnuniyet orani. | Memnuniyet Orani 25% 70 75 80 85 90 6 Ayda 1 vilda 1
(%)

Maliyet Tahmini (TL)

78.136.800,00 TL

Risk(ler)

* Mali anlamda kaynak yetersizligi ve sahip olunan borg yiikii. * isbirlikcilerimiz olan tiim kamu
kurum ve kuruluslari ile yapilacak olan faaliyetlerde gerekli destegin vatandasimizin lehine
istenildigi zaman karsilanamamasi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar)

* Gemtar

Faaliyetten Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Miidirliigii

Hedef Kart1 4

Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlari

Amag (A1) Sosyal belediyecilik, kultiir, sanat ve spor alanlarinda Turkiye’de énder sehirlerden biri olmak.
Hedef (H1.5) Engelli bireylerin toplumsal ve ekonomik yasama engelsiz katilimini saglamak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhig:
Engelsiz taksi hizmetinden
yararlanan vatandas sayisi. Adet 25 400 1000 1500 2000 2500 | 6Aydal Yilda 1
Vatandagslara Sunulan tekerlekli
sandalye, akulu engelli arabasi
ve medikal malzeme yardimi Adet 25 40 50 60 70 80 6 Ayda 1 Yilda 1
sayisl.
Engelli vatandaslara verilen
) . . Adet 25 20 40 50 60 75 3Aydal Yilda 1
psikolog izmeti.
Engelli vatandaslarimizin Memnuniyet Orani
. 25 75 80 85 90 95 3Aydal Yilda 1
memnuniyet orani. %

Maliyet Tahmini (TL)

76.276.400,00 TL

Risk(ler)

* Mali anlamda kaynak yetersizligi ve sahip olunan borg yiiki. *Belediyemizin gelir getirici
kaynaklarinin ¢ok kisith olmasi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar)

*Fen isleri Mudiirligi *Sosyal Yardim isleri Midarligi

Faaliyetten Sorumlu Birim

Saghk isleri Mudiirliigi

Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A1) Sosyal belediyecilik, kultiir, sanat ve spor alanlarinda Turkiye’de énder sehirlerden biri olmak.
Hedef (H1.6) Cocuklara ve genglere yonelik hizmetlerimizi etkin, yaygin ve nitelikli olarak uygulamak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi

Egitim kurumlariyla ortaklasa

etkinlik ve projeler Yil/ Etkinlik Sayisi 25 20 20 20 20 20 3Ayda1l| Vida1l
gergeklestirmek.

Egitim kurumlarinin ihtiyag

duydugu malzeme desteginin |y, palzeme sayisi| 10 5000 5000 5000 5000 5000 | 3Aydail| Yida1l
saglanmasi.

ilkdgretim ve Ortadgretim

ogrencilerine yonelik Gcretsiz .
LGS ve YKS Kurslari agmak Yil/ Ogrenci Sayisi 25 500 500 500 500 500 3Aydal Yilda 1

ilcemiz 6grencilerine yonelik
yapilan yarismalarina destek

vermek. Yil/ Etkinlik Sayisi 15 20 20 20 20 20 3Aydal Yilda 1
Kiltirel ve Sanatsal kurslar,

meslek edindirme kurslari ve

el Parrslem alfmamlenmEs, Yil/ Etkinlik Sayisi 15 25 25 25 25 25 3Aydal Yilda 1

Halk Kituphanesi
faaliyetlerinin gelistirilerek
Memnuniyet orani

surdirtlmesi ve memnuniyet . 10 80 85 90 95 95 6 Ayda 1 Yilda 1
oraninin arttirilmasi saglamak. %

Maliyet Tahmini (TL) 74.416.000 TL

*Mali anlamda kaynak yetersizligi ve sahip olunan borg yiikii. *isbirlikgilerimiz olan tiim kamu
kurum ve kuruluslari ile yapilacak olan faaliyetlerde gerekli destegin vatandasimizin lehine

Risk(ler
(fer) istenildigi zaman karsilanamamasi. *Performans hedef ve gostergelerinde meydana gelebilecek
sapmalarin nedenlerinin ¢oziime ulasamamasi.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Belediyemizin tm Muddrlukleri.
Faaliyetten Sorumlu Birim Kiiltiir isleri Mudiirliigii

Hedef kart1 6
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A1) Sosyal belediyecilik, kiltur, sanat ve spor alanlarinda Tirkiye’de 6nder sehirlerden biri olmak.
Hedef (H1.7) Basili ve dijital basin yayin ol:amaklarml kullanarak Gemlik Belediyesi yatirimlarinin, sosyal ve kiilttirel faaliyetlerinin
kamuoyuna aktariimasini saglamak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi

Tanitici Dergi basimu. Adet 5 4 4 4 4 4 3 Ayda 1 Yilda 1
Aylik Basin Biilten basimi. Adet 5 12 12 12 12 12 3Aydal Yilda 1
Haber servis edilen e posta
adresi sayisl. Adet 10 375 400 425 450 475 3 Aydal Yilda 1
Servis edilen haber sayisi. Adet 15 450 450 450 450 450 3 Aydal Yilda 1
Servis edilen video sayisl. Adet 15 100 120 140 160 180 3 Aydal Yilda 1
Turizm rehberi hazirlanmasi.

Adet 10 1 1 1 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1
Tanitim filmi hazirlanmasi. Adet 10 24 24 24 24 24 6 Ayda 1 Yilda 1
Facebook takipgi sayis!. Adet 10 16500 17000 17500 18000 18500 3Aydal Yilda 1
Twitter takipgi sayisi. Adet 10 7000 7500 8000 8500 9000 | 3Aydal Yilda 1
Instagram takipgi sayisi. Adet 10 21000 22000 23000 24000 25000 3Aydal Yilda 1
Maliyet Tahmini (TL) 155.008.528,00 TL
Risk(ler) *Mali durum yetersizligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Belediyemizin tm Muddurlukleri.
Faaliyetten Sorumlu Birim Muhtarliklar ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Hedef karti 7
Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlari
Amag(A1) Sosyal belediyecilik, kultiir, sanat ve spor alanlarinda Turkiye’de énder sehirlerden biri olmak.
Hedef (H1.8) Toplumsal dayanismayi arttirmak igin sosyal hizmetleri gelistirmek ve yayginlastirmak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhig Sikhig:

Cenaze nakil hizmeti verecek
arag sayisini arttirmak.

Adet 40 3 3 4 4 4 6 Ayda 1 Yilda 1
Cenaze defin hizmetlerinden
yararlanan vatandas sayisi.

Adet 30 1000 1050 1100 1150 1200 3Aydal Yilda 1
Defin esnasinda kullanmak igin
temin edilen malzeme sayisi.

Adet 30 1000 1050 1100 1150 1200 3Aydal Yilda 1
Maliyet Tahmini (TL) 67.718.560,00 TL
Risk(ler) *Uygun, dogru ve tutarl veri ve istatistiklerinin temin edilememesi.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Bursa B.B.
Faaliyetten Sorumlu Birim Saglik isleri Midurliigii

Hedef karti 8
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A1) Sosyal belediyecilik, kultiir, sanat ve spor alanlarinda Turkiye’de énder sehirlerden biri olmak.
Hedef (H1.9) Yasam Kalitesini arttirmaya yonelik saglik hizmetleri sunmak ve halki bilinglendirmek.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi

Kapali ylizme havuzunda

ici Hi t Alan Kisi
yararlanan kisi sayisi fzmet Alan Kist 25 5850 5900 5950 6000 6050 | 6Ayda1| vida1
arttirilmasi. Sayisi

Ylizme Havuzundan yararlanan

kisilerin memnuniyet orani. Memnunlyet Orani 25 20 85 90 95 95 6 Ayda 1 Yilda 1
0,
(]
Psikolog hizmeti saglanan Hizmet Alan Kisi
25 170 190 210 230 250 3Aydal Yilda 1
vatandas sayisl. Sayisi
Psikolog hizmeti alan vatandas | Memnuniyet Oran
o uny N1 25 75 80 85 90 95 | 3Ayda1| vida1
memnuniyeti. %
Maliyet Tahmini (TL) 89.299.200,00 TL

*Nitelikli uzman ve altyapi eksikligi. *Yasal diizenlemelerde uyumsuzluk yaratarak idare igin
Risk(ler) denetim riski yaratmasi. *Performans, hedef ve gostergelerinde meydana gelebilecek
sapmalarin nedenlerinin ¢6ziime ulasamamasi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Belediyemizin tim Mudarlukleri.

Faaliyetten Sorumlu Birim Saglik isleri Midurliigii

Hedef kart1 9
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A1) Sosyal belediyecilik, kultiir, sanat ve spor alanlarinda Turkiye’de énder sehirlerden biri olmak.

Toplum temelli sosyal hizmet yaklasimiyla, mevcut sosyal hizmet kalitesi yikseltmek, belirlenecek ihtiyaglar

A dogrultusunda yeni hizmet alanlari olusturmak.

Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhig:

Hasta nakil ambulans
hizmetinden yararlanan Adet 20 400 800 1250 2000 2500 3Aydal 3Aydal

vatandas sayisl.

Yasli ve / veya engelli, kimsesiz

bakima muhtas bireylerin Memnuniyet Orani
sosyal yasamlarini %) 20 95% 95% 95% 95% 95% 3Aydal 3Aydal
kolaylastiracak "Evde Hasta -
Yasli Bakim ve Yardim
Hizmetleri" memnuniyet orani.
Bayram DEMIR yasli .
Memnuniyet Oran
el e e e ! (;y) 1 20 95% 95% 95% 95% 95% | 3Ayda1l| vida1l
(]
vatandas memnuniyeti.
UEINRRERTEEEHIL Adet 2 3 4 4 4 4 3Aydal| vida1
konusunda etkinlik ve saglik
taramasi diizenlemek.
Saglikh bir toplum igin saghk igi
harekete geg projesi icin Adet 10 1 2 3 4 5 3 Aydal Yilda 1

etkinlik sayisi.

Saglikh bir toplum igin
bagimhlikla miicadele Adet 10 4050 5000 5050 6000 6050 3Aydal Yilda 1
konusunda hazirlnanan

doktman bildiri ve afis sayisi.

Maliyet Tahmini (TL) 83.345.920,00 TL

Risk(ler) * Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerinin temin edilememesi. * Personel sayisindaki
eksiklik. * Yasal diizenlemelerde uyumsuzluk yaratarak idare igin denetim riski yaratmasi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Belediyemizin tm Muddrlukleri.

Faaliyetten Sorumlu Birim Saglik isleri Midirliigii

Hedef karti 10
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A1) Sosyal belediyecilik, kultiir, sanat ve spor alanlarinda Turkiye’de énder sehirlerden biri olmak.
Hedef (H1.11) Vatandasimizi spora tesvik edecek etkinlikler diizenlemek.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi

Amator spor kullplerine spor

malzemesi yardimi yapmak. Kuliip Sayisi 15 20 20 20 20 20 3 Ayda 1l Yilda 1

Spor malzemesi yardimlarindan

sporcularin faydalanmasini
saglamak. Kisi Sayisi 15 750 900 1100 1250 1500 3 Ayda 1l Yilda 1

Motor sporlari ile ilgili

Adet 15 2 2 2 2 2 6 Ayda 1 Yilda 1
etkinlikler diizenlemek. € vee ree
Spor turnuvalari ve
misabakalari diizenlemek. Adet 25 5 5 5 5 5 6 Ayda 1 Yilda 1
Sportif faaliyetlerin yuritilmesi
icin gerekli galismalari yapmak,
yapanlara destek saglamak o
(Ulasim, konaklama, yemek). Etkinlik Sayisi 15 50 50 50 50 50 6 Ayda 1 Yilda 1
Spor tesislerinin halka

Memnuniyet oran
kullandirima oraninin ny N 15 80 85 90 95 95 6Aydal| Vida1l
arttilmasi. %
Maliyet Tahmini (TL) 156.273.600,00 TL

* Uygun, dogru, tutarli veri ve istatistiklerin temin edilememesi. ® Gemlik’ in yiz6lgiimi olarak
alaninin dar ve yapilasma alanlarindaki alternatiflerin azlig1. e isbirlikgilerimiz olan tiim kamu

Risk(ler
(fer) Kurum ve Kuruluslari ile yapilacak olan faaliyetlerde gerekli destegin vatandagimizin lehine
istenildigi zaman karsilanamamasi.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Belediyemizin tim Mudarlukleri.
Faaliyetten Sorumlu Birim Kiiltiir isleri Mudiirliigii

Hedef kart1 11
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A1) Sosyal belediyecilik, kultiir, sanat ve spor alanlarinda Turkiye’de énder sehirlerden biri olmak.
Hedef (H1.12) Bolgemize 6zgli Gemlik Zeytininin tanitimi ve markalasmasina destek vermek amagl faaliyetlerde bulunmak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhig:
Kentimizin simgesi olan zeytin
agacinin yollarda,orta
refujlerde ve parklarda ve . .
. . Dikilen Agag Sayisi 20 50 50 50 50 50 6 Ayda 1 Yilda 1
ruhsata tabi peyzaj
projelerinde gogalmasini
saglamak.
Belediyemiz miicavir
alanlarindaki zeytin o
. . Zeytinyag
agaclarindan elde edilen Miktary/LT 20 500 750 1000 1250 1500 6 Ayda 1 Yilda 1
Urdndn islenerek zeytinyagi
elde edilmesi.
Ureticiye bilgilendi
AR Etkinlik 20 3 5 7 10 10 |6ayda1| vida1
¢alismalari yapilmasi.
Turkiye'nin gesitli yerlerinde .
. . Acllan Zeytin Satis
Gemtar Zeytin satis yerleri Yeri 20 1 2 3 5 5 6 Ayda 1 Yilda 1
agmak
Gemlik Zeytini tanitimi
k da ulusal Katilim Sagl
onusunda ulusal ve atilim Saglanan 20 1 5 3 A 5 6 Ayda 1 Vilda 1
uluslararasi fuaralar katihm Fuar Sayisi
saglamak
Maliyet Tahmini (TL) 37.208.000,00 TL
Risk(ler) * Mali durum yetersizligi.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Gemtar*Ziraat Odasi * Kooperatifler
Faaliyetten Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miidirliigii
Hedef kart1 12
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A2) Kurum igi yonetim hizmetlerinin sunumunda verimliligi artirmak.
Hedef (H2.1) Bitge ve nakit akisinin etkili yonetimini saglamak, gelirleri arttirmak, giderleri azaltacak tasarruf tedbirlerini almak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhig:

Bina, arsa ve arazi vergilerinin
i Tahakkuk Tahsilat
tahakkuk tahsilat oranlari u ! 20 86 88 90 92 94 6 Ayda 1 Yilda 1
Orani %
Cevre temizlik vergisi,
haberlesme vergisi, elektrik ve )
havagaz: tiketim vergilerinin [ Tahakkuk Tahsiat |, 100 100 100 100 100 [6Aydal| Vidal
tahakkuk tahsilat orani. Orani %
Eglence vergisi ve ilan reklam
vergisinin tahakkuk tahsilat
G Erl L Arttirma Orani % 20 5 5 5 5 5 6 Ayda 1 Yilda 1
icra Birimimiz tarafindan takip
edlen alacaklarimizin
tahsilatinin arttirlmast. Arttirma Orani % 20 5 5 5 5 5 6 Ayda 1 Yilda 1
Yili igerisinde gergeklesen /
yapilan tahsilatin yili iginde
yapilan tahakkuka oraninin Arttirma Orani % 20 2 2 2 2 2 6 Ayda 1 Yilda 1
arttirilmasi.
Maliyet Tahmini (TL) 180.749.022,40 TL
Risk(ler) *Gelir artirici galismalarin yerinde ve etkin ylrutilememesi.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Belediyemizin tim Muadarlukleri.
Faaliyetten Sorumlu Birim Mali Hizmetler Mudiirligu
Hedef kart1 13
Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani Sayfa 85- 11



Amag (A2)

Mali yonetimi etkinlestirmek ve mali yapiyi giiglendirmek.

Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Hedef (H2.2)

Belediye taginmazlarini etkin ve etkili kullanmak.

Faaliyet(ler)

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

2025

2026

2027

2028

2029

izleme
Sikhg

Raporlama
Sikhg:

Diizenlenen yazilarin sayisi
(imar plani geregince kapanan
yol, yol fazlasi vb. kisimlardan
mistakil insaata misait
olmayan pargalarin ilgilisinin
talebi Gzerine bitisigindeki arsa
veya bina sahibine yoldan ihdas
ederek bedel takdiri suretiyle
satmak, imar plani geregince
yol fazlasi, kapanan yol vb.
kisimlarda tek basina ingsaata
mdsait olan parsellerin tespit
edilerek degerlendirilmesini
saglamak.)

Gergeklestirme
Orani %

40

100

100

100

100

100

Alti Ayda
Bir

Yilda Bir

Maliye Hazinesinden
Belediyemize gegen arsa Tahsis
veya Devirlerinin (imar
planlarinda meydan, yol, park
yesil alan vb. umumi
hizmetlere ayrilan Hazineye ait
arsalarin kamu yararina
diizenlenmek amaciyla
Belediyeye devirlerinin,
tahsislerinin veya terklerinin
saglanmasi icin talepte
bulunmak).

Gergeklestirme
Orani %

30

100

100

100

100

100

Alti Ayda
Bir

Yilda Bir

Kamulastirma Yapilmig alan
(2025-2029 kamulastirma
programinin hazirlanarak, ilgili
Miudurltklerce Baskanhk
Makamli’nin onayina istinaden
kamulastiriimasi istenilen
alanlarin kamulastirma
islemlerini yapmak).

Gergeklestirme
Orani %

30

100

100

100

100

100

Alti Ayda
Bir

Yilda Bir

Maliyet Tahmini (TL)

194.932.712,00 TL

Risk(ler)

*Belediyemize ait taginmaz kayitlarinin muhasebe hesap kayitlarina deger tespiti yapilarak
girilemeyisi. *Uygun, dogru ve tutarl veri ve istatistiklerinin temin edilememesi. * Zorunlu
olmayan uygulama plani degisiklikleri. *Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerinin temin
edilememesi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar)

*Mali Hizmetler Midirliigii. *imar ve Sehircillik Madarlaga.

Faaliyetten Sorumlu Birim

Emlak ve istimlak Midiirliigii

Hedef kart1 14
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A2) Mali yonetimi etkinlestirmek ve mali yapiyi giglendirmek.
Hedef (H2.3) Kurumsal mali disiplini saglamak, bunun igin gerekli denetim ve kontrol sistemlerini kurmak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
Emlak ve gevre temizlik
vergilerinin toplanmasi igin
yapilacak galismalarin
arttirilmasi (Afis asiimasi, sosyal L .
- Etkinlik Adeti 40 5 5 5 5 5 3Aydal Yilda 1
paylasim sitesinde
yayimlanmasi ve mesaj
gbnderiminin saglanmasi.)
Bankalar araciligi ile yapilan
online 6demelerin tahsilatini Topl f
plam Tahsilat
. 40 3 3 3 3 3 3 Aydal Yilda 1
arttirmak. icindeki Orani % yaa fea
Mali Hizmetler Mudurliginde
bulunan personelin egitim ve
kurslara katilimini saglamak. Egitim Adeti 20 3 3 3 3 3 3Aydal| Yida1l
Maliyet Tahmini (TL) 180.749.022,40 TL
Risk(ler) *Nitelikli uzman ve altyapi eksikligi.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Belediyemizin tim Mudarlukleri.
Faaliyetten Sorumlu Birim Mali Hizmetler Mudiirligu

Hedef kart1 15

Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlari

Amag (A2) Mali yonetimi etkinlestirmek ve mali yapiyi giiglendirmek.
Hedef (H2.4) Mevzuat ile 6ngoérilenler disinda yonetime yararl bilgi saglayacak rapor diizenlenmesi egitimlere katilim saglanmasi.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhig:
Yonetime sunulacak olan mali
tablo degerlendirme toplantisi Adet 80 4 4 4 4 4 3 Ayda 1 Yilda 1
dizenlenmesi.
Mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha iyi
saglanabilmesi igin Uyesi
oldugumuz birlik, kurum ve
Adet 20 5 5 5 5 5 6 Ayda 1 Yilda 1

kuruluglarin egitim, kurs ve
seminerlerne katihm
saglanmasi.

Maliyet Tahmini (TL)

180.749.022,40 TL

Risk(ler)

*|s yogunlugu sebebiyle yapilacak olan mevzuat egitimlerine katim saglanamamasi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Belediyemizin tum Mudurlukleri.

Faaliyetten Sorumlu Birim

Mali Hizmetler MiidiirlGgi

Hedef kart1 16
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Kendini stirekli gelistiren bir yonetim anlayisiyla katiimci, seffaf ve glivenilir yontemler sunarak hizmet kalitesini
Amag (A3) .
yukseltmek.
Birlikte yonetim anlayisi ile birey ve kurumlarin yonetime dogrudan katilimini saglamak amaciyla toplantilar
Hedef (H3.1) diizenlemek, Belediyenin kurum igi ve kurum digi olumlu etkilesim ve koordinasyonunu en tist dizeyde tutmak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhgi Sikhg:
Mubhtarlar ile diizenli
. Adet/Yil 40 4 6 8 10 12 3aydal Yilda 1
toplantilar diizenlemek.
Baskan Mahallede programinin
duzenlenmesi. Adet/Yil 40 35 35 35 35 35 6Aydal | vida1
Vatandagslarin Belediye
hizmetlerinden Memnuyiet
G AR, % Ylzde 20 85 90 90 95 95 6 Ayda 1 Yilda 1
Maliyet Tahmini (TL) 15.000.000,00
Risk(ler) * Personel yetersizligi * Agik alan etkinliklerinde olumsuz hava kosullari.
* Yasanabilecek teknik aksakliklar.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Belediyemizin tim Mudarlukleri.
Faaliyetten Sorumlu Birim Ozel Kalem Midiirliigii
Hedef kart1 17
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Kendini sirekli gelistiren bir yonetim anlayisiyla katiimci, seffaf ve glivenilir yontemler sunarak hizmet kalitesini
Amag(A3) .
yukseltmek.
Belediye’nin kurumsal gelisim hedefleriyle uyumlu, personelin bireysel performansi ve motivasyonu ile
Hedef (H3.2) - . -
memnuniyetine dayali bir insan kaynaklari politikasi uygulamak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
Egitim ihtiyacinin belirlenmesi
ve egitim planinin hazirlanmasi. Hazirlanma
Sayisi/Yil 10 1 1 1 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1
Talep ve ihtiyaglara gore
hizmet ici egitimleri yapilmasi.
Adet/Yil 20 7 10 10 10 10 3 Ayda 1l Yilda 1
Egitim verimliliginin Memnuniyet Orani
degerlendirilmesi. (%) 10 80 85 90 90 90 3 Ayda 1l Yilda 1
Personel performansinin Basari Durumu  (
degerlendirilmesi. %) 20 80 80 85 85 90 6 Ayda 1 Yilda 1
Basarili personelin
odullendirilmesi (Performans
sonuglan hizmet yillarina goére).
Adet/Yil 20 Yilda 1 Yilda 1
Personel memnuniyeti 6lgim
anketi yapilmasi. Anket Sayisi 20 Yilda 1 Yilda 1
Tahmini Maliyet (TL) 37.208.000,00 TL
* Nitelikli uzman ve altyapi eksikligi. * Uygun, dogu ve tutarli veri ve istatistiklerinin temin
Risk(ler) edilememesi. * Performans hedef ve gostergelerinde meydana gelebilecek sapmalarin
nedenlerinin ¢6ziime ulagamamasi.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Belediyemizin tim Mudarlukleri.
Sorumlu Birim insan Kaynaklan ve Egitim Mudiirliigii

Hedef kart1 18

Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Kendini stirekli gelistiren bir yonetim anlayisiyla katiimci, seffaf ve gtivenilir yontemler sunarak hizmet kalitesini

Quiastes) yukseltmek.
Hedef (H3.3) Kamu kurum ve kuruluslari, muhtarliklar, sivil toplum kuruluslari ve tiniversitelerle ortak ¢alismalar yurtutmek.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
istihdam bulugsmasina destek
Adet/Yil 50 1 1 1 1 1 Ayda 1 3 Aydal
vermek.
Yetenek Sizden Destek Bizden
Projesi ile Ogrencilerin Sanat .
Egitimi almasini saglamak. Ogrenci Adet 50 1500 1500 1500 1500 1500 3Aydal Yilda 1

Tahmini Maliyet (TL)

17.554.734,40 TL

Risk(ler)

*[sbirlikgilerimiz olan tiim kamu kurum ve kuruluglari ile yapilacak olan faaliyetlerde gerekli

destegin vatandasimizin lehine istenildigi zaman kargilanamamasi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar)

* Kiltar isleri Madarlaga * Ozel Kalem Madirlagi * iISKUR * Milli Egitim Midarligi

Sorumlu Birim

insan Kaynaklan ve Egitim Midiirliigii

Hedef kart1 19
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Kendini sirekli gelistiren bir yonetim anlayisiyla katiimci, seffaf ve glivenilir yontemler sunarak hizmet kalitesini
Amag (A3) .
yukseltmek.
Vatandas algi ve memnuniyetini 6lgmek, vatandas geribildirimlerine uygun iyilestirmeleri etkili ve verimli bir sekilde
Hedef (H3.4) )
hayata gegirmek.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
Beyaz Masa'da kabul edilen
evrak memnuniyet orani. Memnuniyet Orani) 75 80 85 90 95 | 3Ayda1l| vida1
%
Gonderilen toplu SMS sayisi.
Adet 10 100 120 150 200 250 6 Ayda 1 Yilda 1
Yapilan anons sayisi. Adet 10 1000 1000 1000 1000 1000 6 Ayda 1 Yilda 1
Whatsapp hattina gelen sikayet| Memnuniyet Orani
‘yy 20 70 75 80 85 90 3Aydal Yilda 1
(]
Sosyal Medya Uzerinden gelen d
Memnuniyet Orani
% 20 1000 1100 1250 1300 1350 3Aydal Yilda 1
(]
Acik Kapi'da islenen evrak sayisi
Adet 10 15 15 15 15 15 3 Ayda 1 Yilda 1
Muhtarlik Sistemi'ne gelen evra
Adet 10 10 10 10 10 10 3Aydal Yilda 1
Maliyet Tahmini (TL) 37.308.000 TL
Risk(ler) * Anket Sisteminde yasanabilecek sorunlar
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) * Belediyemizin tum Muddrlukleri
Faaliyetten Sorumlu Birim Muhtarliklar ve Halkla iliskiler MiidiirlGgi
Hedef karti 20
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Amag (A3)

Kendini sirekli gelistiren bir yonetim anlayisiyla katiimci, seffaf ve glivenilir yontemler sunarak hizmet kalitesini

yukseltmek.

Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Hedef (H3.5)

Belediyemiz bilgi islem altyapisini gelisen teknolojiye uygun olarak yenilemek, web tabanh uygulamalara gegmek,
kurum igi iletisimin saglanmasi igin sosyal ag olusturmak.

Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
WEB tabanli hizmetlerin yerine | Gergeklestirme
. . 40 82 85 90 90 92 Haftada 1 Ayda 1
getirilmesi. Orani %
Bilgi islem birimimizce,
Belediyemiz hizmetlerinde
kullaniimakta olan bilgisayar ve | Gerceklestirme B
diger elektronik cihazlarin tamir Orani % 20 70 75 77 80 85 Her Giin | Haftada 1
bakimlarinin yapilmasi.
Belediye hizmetleri E-Devlet Gerceklestirme
gerlest 20 40 50 55 55 60 |6Ayda1l| Vidat1
entegrasyonu. Orani %
Bilgi sistemleri yedekleme ve
glivenilirliginin saglanmasi. Gergeklestirme 20 90 90 92 95 97 Haftada 1 Ayda 1
Orani %
Maliyet Tahmini (TL) 117.889.827,20 TL
Risk(ler) *Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerin temin edilememesi. *Her turlu kaynak yetersizligi.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Belediyemizin tim Mudurltkleri. *Kamu kuruluglari.
Faaliyetten Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Miidurliigii

Hedef kart1 21

Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlari

Kendini surrekli gelistiren bir yonetim anlayisiyla katilimci, seffaf ve glivenilir yontemler sunarak hizmet kalitesini
Amag (3) .
yukseltmek.
Kurumsal performansi 6lgmek, belediyenin tiim sureglerini etkili ve verimli bir sekilde yonetmek, kurumsal gelisimi
Hedef (3.6) .
saglamak .
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
Stratejik hedefleri . .
gerceklesmesi takibi. Rapor/6 ay 50 2 2 2 2 2 6 Ayda Bir Yilda Bir
Performans programini ) )
gerceklesme takibi. Rapor/6 ay 50 2 2 2 2 2 6 Ayda Bir Yilda Bir
Maliyet Tahmini (TL) 180.756.464,00 TL
Risk(ler) * Yapilacak olan anket ¢alismasinda halk katihminin yeteri kadar saglanamamasi.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) * Ozel Kalem Midarlaga
Faaliyetten Sorumlu Birim Mali Hizmetler MudiirlGgu
Hedef karti 22
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Kendini sirekli gelistiren bir yonetim anlayisiyla katiimci, seffaf ve glivenilir yontemler sunarak hizmet kalitesini
Amag (A3) .
yukseltmek.
Mekansal planlama igin gerekli kent verilerine hizli ve etkin olarak ulasabilmek ve bilgi Gretmek, e-imar ve kentsel
Hedef (H3.7) .
uygulamalarini giincellemek.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
Kent Rehberinin Surekli
. A Guncellik Orani % 100% 95 95 95 95 95 3 Aydal Yilda 1
Guincellenmesi Saglamak
Maliyet Tahmini (TL) 8.193.201,60 TL
Risk(ler) * Mali anlamda kaynak yetersizligi ve sahip olunan borg yiiki.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) * Belediyemizin tum Mudurlukleri
Faaliyetten Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Miidirliigi
Hedef karti 23
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Amag (A3)

Kendini sirekli gelistiren bir yonetim anlayisiyla katiimci, seffaf ve glivenilir yontemler sunarak hizmet kalitesini

yukseltmek.

Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Hedef (H3.8)

Kamu alimlarinda tasarrufu artirici sistemler, modeller ve yontemler gelistirerek satin alimlar gergeklestirmek.

Faaliyet(ler)

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

2025

2026

2027

2028

2029

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhg:

Belediye Hizmet Birimlerinin
Mal, Malzeme, Hizmet ve
Yapim isleriyle ilgili
ihtiyaglarinin Dogrudan Temin
yontemi ile satin alinmasi.

Adet/Yil

20 990

1050

1080

1100

1120

Her Gun

Haftada 1

4734 Sayili Kamu ihale
Kanununa gore hizmet araglari
sigortalarinin takibi ve hizmet
aliminin yapilmasi.

Adet/Yil

15 85

85

85

85

85

Her Ay

Yilda 1

Belediyemize ait
gayrimenkullerin 2886 sayili
D.I.K. kapsaminda kiralanmasi
ve satiglarinin kanunun
belirledigi slire icerisinde
yapilmasi.

Gergeklestirme
Orani

20 100

100

100

100

100

6 Ayda 1

Yilda 1

Belediyemize ait tasinir mal ve
malzemelerin kayitlarinin
yapilip zimmetlerinin yapilmasi
islemi.

Gin/Hizmet Siiresi

15 3

Her Gun

Haftada 1

Belediye Hizmet Birimlerinin
ihtiyaglar dogrultusunda EKAP
kayitlarinin yapilmasi.

Gergeklestirme
Orani

15 100

100

100

100

100

Her GuUn

Ayda 1

Belediye birimlerinden gelen
ihale taleplerinin, 4734 sayili
Kanun kapsaminda ihale islem
dosyalarinin agilarak, her turlt
islemlerinin yapilmasi ve
sonuglandirilmasi.

Gergeklestirme
Orani

15 100

100

100

100

100

Her Gun

Ayda 1

Maliyet Tahmini (TL)

117.904.710,40 TL

Risk(ler)

*Mali kaynak yetersizligi. *Personel sayisinin kisith olmasi. *Piyasa belirsizligi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar)

*Belediyemizin tim Middrliikleri.* Diger belediyeler. *Kamu ihale Kurumu.

Faaliyetten Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Miidurliigii

Hedef karti 24
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Kendini sirekli gelistiren bir yonetim anlayisiyla katiimci, seffaf ve glivenilir yontemler sunarak hizmet kalitesini

GIEGHRE) yukseltmek.
Hedef (H3.9) Kaliteli hizmet anlayisiyla belediye hizmetlerini saglamak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi

Belediyemiz hizmet araglari

garaj birimi (otobs, servis,
L . Gerceklesti
ara tahsis) hizmetlerinin ereexiestirme 20 80 85 85 85 85 Her Gin | Haftada 1

yerine getirilmesi. Orani
Kurum igi yapilan arag G klesti

s ereexiestirme 20 90 90 90 90 90 | HerGun | Haftada1
taleplerinin karsilanmasi. Orani
Kurum disi yapilan arag Gergeklestirme

" gexiesti 20 70 70 70 70 70 | 6Ayda1l| vida1
taleplerinin karsilanmasi. Orani
Belediyemiz hizmet araglarina,
arag takip sistemi modiili
montajinin yaptiriimasi ve yillik

Adet/Yil 20 85 85 85 85 85 Haftada 1 Ayda 1

aidat islemlerinin yapilmasi.

Belediyemiz tim hizmet

araglarinin akaryakit Litre/Yil 20 335.000 | 330.000 | 330.000 | 335.000 | 340.000 | Her Gin | Haftada1
tiketiminin karsilanmasi.

Maliyet Tahmini (TL) 117.889.827,20 TL

Risk(ler) Tasarruf tedbirleri. *Araglarin ekonomik émriinii tamamlamis olmasi. *Kalifiye personel
isk(ler
sayisinin yetersiz olmasi.

*Belediyemizin tim Mudrliikleri *ilge Milli Egitim Midirligi. *ilce spor kullipleri. *Dernekler.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Sivil toplum kuruluslar

Faaliyetten Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Miidurliigii

Hedef kart1 25
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A3) Kultur, sanat ve egitim faaliyetlerinin zenginlesmesine destek veren ¢agdas bir kent olmak.
YurGtme ve karar organlarina sunulan hizmetlerin kalite ve hizinin arttiriimasi suretiyle kurumsal hafiza sistemini
Hedef (H3.10) ) . R . L .
hayata gecirecek sekilde yurutiilmesi ve yonetilmesi.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
Meclis giindeminin hazirlanip,
ilgililere duyurulma siresi. Hizmet Stiresi/Giin 5 2 2 2 2 2 Ayda 1 Ayda 1
Meclis Kararlarinin yazilma
L Hizmet Suresi/Gln 10 2 2 2 2 2 Ayda 1 Ayda 1
suresi.
Meclis Kararlarinin ilgili
mudurliklere ve ilgili kamu
kurumlarina génderilme siiresi. Hizmet Suresi/Giin 10 1 1 1 1 1 Ayda 1 Ayda 1
Meclis Kayitlarinin, Meclis
Muizakere Zabitlarinin yazilma | j;; et Siiresi/Giin |~ 10 9 9 9 9 9 Ayda 1 Ayda 1
suresi.
Meclis ve Enclimen toplantilari
huzur hakki gizelgelerinin
el Saat / Giin 10 1 1 1 1 1 Ayda 1 Ayda 1
hazirlanma stresi.
Enciimen Giindeminin
h P Hizmet Siiresi/Gln 10 1 1 1 1 1 Haftada 1| Haftadal
azirlanma suresi.
Enctimen Kararlarinin yazilma
- Hizmet Suresi/Gln 10 1 1 1 1 1 Haftada 1| Haftada 1
suresi.
Enctimen Kararlarinin ilgili
muddrliklere dagitima stresi. | i, et sgresi/Gin| 10 1 1 1 1 1 Haftada 1| Haftada 1
Meclis Glindemi ve karar
6zetlerinin elektronik ortama | i, et Siiresi/Gun | 10 6 6 6 6 6 Ayda 1 Ayda 1
aktarilma siresi.
Meclis Karar 6zetlerinin ilan
edilme sire ortalamasi. Hizmet Siiresi/Gan [ 10 6 6 6 6 6 Ayda 1 Ayda 1
Nikah Salonu hizmetlerinden
memnuniyet orani. Yiizde (%) 5 80% 80% 80% 85% 85% | 6Aydal Yilda 1
Maliyet Tahmini (TL) 64.593.088,00 TL
Risk(ler) *Sureg ve zaman yonetiminin uygun kullanilmamasi durumunda yasabilecek aksakliklar.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Belediyemizin tim Mudarlukleri.
Faaliyetten Sorumlu Birim Yazi isleri Midiirliigii

Hedef karti 26
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Kendini sirekli gelistiren bir yonetim anlayisiyla katiimci, seffaf ve glivenilir yontemler sunarak hizmet kalitesini

Amag(A3)

yukseltmek.
Hedef (H3.11) Kurumsal denetim disiplinini saglamak igin gerekli denetim ve kontrol sistemlerini kurmak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi

Gemlk Belediyesince ifasi
gereken kamu hizmet ve
faaliyetleri kanun tuiziik
yonetmelik meclis ve encimen
kararlari genelge hizmet emri
ve ylrurlilikteki toplu is
sozlesmesi esaslarina uygun
olarak yapilip yapiimadigini
inceleyen sonuglairni bildirmek
mevzuaata uygun olmayan
uygulamalarin tespiti
faaliyetlerin rasyonel ve verimli
bir sekilde ylrutumesi icin
gerekli tedbirleri arastirip
belirtmek.

Adet/Yil 20 2 2 2 2 2 6 Ayda 1 Yilda 1

Cesitli Mercilerden(igisleri
Bkanligi Vilayet, Kaymakamlik
Baskanlik vb) intikal eden
sikayetlerin Belediye Bagkani
adina incelemek Adet/Yil 20 1 1 1 1 1 6Aydal | Yida1
sonuglandirmak ve sorumluluk
hakkinda yasal islem
baglatmak.

Belediye Baskani' na
danismanlik yapmak, Belediye
Baskani' nin intikal ettirdigi
konularda arastirma ve Adet/Yil 20 2 2 2 2 2 6 Ayda 1 Yilda 1
inceleme sorustma yapmak ve
onerilerde bulunmak .

Kurumigi daire mudurleri ile

Adet/Yil 20 52 52 52 52 52 Haftada 1 Yilda 4

yapilan toplanti sayisi.
ISO 9001 Kalite Belgesinin Tamamlanma

m 20 50 100 - - - 6 Ayda 1 Yilda 1
alinmasini saglamak. Orani
Maliyet Tahmini (TL) 19.616.057,60 TL
Risk(ler) * Nitelikli ve uzman personel yeterisizligi. * Sistemsel altyapi eksikligi. * Butce eksikligi.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Belediyemizin tim Mudarlukleri.
Faaliyetten Sorumlu Birim Teftis Kurulu Midurliigi

Hedef karti 27
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Amag (A3)

Kendini stirekli gelistiren bir yonetim anlayisiyla katiimci, seffaf ve glivenilir yontemler sunarak hizmet kalitesini
yukseltmek.

Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Hedef (H3.12)

Hukiki anlamda Kaliteli hizmet anlayisiyla belediye hizmetlerini saglamak.

Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
Kurum lehine sonuglanan dava
% 40 95 95 95 95 95 Ayda 1 3 Aydal
orani.
Hukuki gorus taleplerinin
iiresi Gun/Hi t

ortalama karsilanma siiresi. u:{jr:;i“e 60 10 10 7 7 7 Ayda 1 3 Ayda1

Maliyet Tahmini (TL)

55.283.646,40 TL

Risk(ler)

*Hukuki goruglerin daire mudurliiklerine siresi igerisinde bildirilememesi. *Aleyhe sonuglanacak
dava oraninin, buna bagli 6denecek yargilama giderlerinin 6ngoriilenden fazla olmasi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar)

*Belediyemizin tim Mudarltkleri

Faaliyetten Sorumlu Birim

Hukuk isleri Midiirliigii

Hedef kart1 28

Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlari

Amag (A4) Kentin altyapi ve Ustyapisiyla saglikli, glivenli, modern ve ¢agdas yasam standartlarina sahip bir ilge yaratmak.
Dogal afet risklerine karsi yerinde dontisiimu saglamak, ilgede olusabilecek dogal afetlerle miicadele igin altyapi
Hedef (H 4.1) - .
kurmak ve mevcutlari giiglendirmek.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhig Sikhig:
Kentsel Doniisiim Projesi'nin
yapilacak alanin belirlenmesi Gergeklestirme
Yizdesi 10 100% - - - - 6 Ayda 1 Yilda 1
Fizibilite calismlarinin yapiimasi| Gergeklestirme
Yiizdesi 10 100% - - - - 6Ayda 1l Yilda 1
Kentsel dontisim alani olarak
belirlenen bolgede halihazir
harita giincellemesi yapilmasi Gergeklestirme
Yuzdesi 10 100% - - - - 6 Ayda 1 Yilda 1
Kentsel donusiim modelleri ve
stratejilerinin belirlenmesi
konusunda calismalar yapmak
Gergeklestirme
Yiizdesi 10 100% - - - - 6 Ayda 1 Yilda 1
Hak sahipligi ve degerleme
tespitlerinin yapiimasi Gergeklestirme
Yiizdesi 10 100% - - - - 6 Ayda 1 Yilda 1
Kentsel tasarim projesi Gergeklestirme
yapilmasi Yizdesi 10 90% 100% - - - 6 Ayda 1 Yilda 1
Kentsel donuisiim alaninda
gerekli gorulen olgeklerde imar
plani tekliflerinin hazirlanmasi Gergeklestirme
Yizdesi 10 80% 100% - - - 6 Ayda 1 Yilda 1
imar uygulamalari yapiimasi Gergeklestirme
Yuzdesi 10 70% 100% - - - 6 Ayda 1 Yilda 1
Dénlstm alanlarinda hak
sahipleri ile uzlasma Gergeklestirme
gorismelerinin yapilmasi Yuzdesi 10 50% 100% - - - 6 Ayda 1 Yilda 1
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Kentsel dontisim proje ilani ve
uzlasma surecinin sonuna
kadar takibinin yazilim
tizerinden gerceklestirilmesi Gergeklestirme
Yuzdesi 10 10% 40% 60% 80% 100% 6 Ayda 1 Yilda 1
Kentsel doniigim alaninda
kalan eski eserlere yonelik
réleve, restorasyon, restitlisyon
projelerinin hazirlanmasi Gergeklestirme
Yizdesi 10 25% 50% 75% 100% 100% 6 Ayda 1 Yilda 1
Kentsel dontsim
uygulamlarinin
gerceklesmesine yonelik
mimari uygulama projelerinin Gergeklestirme
hazirlanmasi Yuzdesi 10 25% 100% 100% 100% 100% 6 Ayda 1 Yilda 1
Kentsel dontsim
uygulamalarinin
gerceklesmesine yonelik Gergeklestirme
kamulastirma yapilmasi Yuzdesi 10 25% 50% 75% 100% 100% 6 Ayda 1 Yilda 1

Maliyet Tahmini (TL)

104.182.400,00 TL

Risk(ler)

*Nitelikli uzman ve altyapi eksikligi. *Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerin temin
edilememesi. *isbirligi yapilacak diger Kamu kurum ve kurulusarindan alinacak destegin
yetersizligi. *Zorunlu olmayan uygulama plani degisiklikleri. *Mali anlamda kaynak yetersizligi.
*Gemlik'in yapilasma anlaminda dar bir alana sahip olmasi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar)

*Bursa Biyiiksehir Belediyesi *Emlak ve istimlak MadirlGga *Fen isleri Mudarlaga

Faaliyetten Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Hedef karti 29

Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlari

Amag (A4) Kentin altyapi ve Ustyapisiyla saglikl, glivenli, modern ve ¢agdas yasam standartlarina sahip bir ilge yaratmak.
Hedef (H4.2) ilge yollarinin gelistirilmesi, diizenli bakim ve onarimini saglamak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhig Sikhig:

Asfalt onarimi Ton 15 5000 5000 5000 5000 5000 3 Aydal Yilda 1
Asfalt kaplama yapilmasi Ton 15 6500 6500 6500 6500 6500 | 3Aydal Yilda 1
Tretuvar ve yol tamir islemleri.

m? 15 10000 10000 10000 10000 10000 | 3 Aydal Yilda 1
Duvar yapimi. m?3 15 3000 3000 3000 3000 3000 3 Ayda 1 Yilda 1
Kuzey imar Planlarindaki
yollarinin agilimi yapilmasi. Ton 15 5000 5000 5000 5000 5000 3Aydal Yilda 1
Parke, yol-bordir yapilmasi.

m? 10 75000 75000 75000 75000 75000 | 3Aydal Yilda 1
Bisiklet yolu projesi. Artig Orani 15 5 10 15 20 25 3 Ayda1 Yilda 1
Maliyet Tahmini (TL) 390.684.000,00 TL
Risk(ler) ¢ Mali anlamda kaynak yetersizligi ve sahip olunan borg yiuk.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) * Belediyemizin tum Mudurlukleri
Faaliyetten Sorumlu Birim Fen isleri Miidiirlugi

Hedef karti 30
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Amag (A4)

Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Kentin altyapi ve Ustyapisiyla saglikl, gtivenli, modern ve ¢agdas yasam standartlarina sahip bir ilge yaratmak.

Hedef (H4.3)

Kamu diizeninin saglanmasina yonelik Zabita Hizmetlerini etkili ve verimli bir sekilde hayata gegirmek.

Faaliyet(ler)

Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi

isyerlerlerine yapilan denetim
sayisl.

Adet 8 9.200 9.500 10.000 10.250 10.500 Ayda 1 6 Ayda 1

Denetleme programlari
hazirlamak ve ve bu
programlarin uygulanma
oranini 6lgmek.

Uygulama Orani % 5 90 90 90 90 90 Ayda 1 6 Ayda 1

Kabahatler kanunu kapsaminda
yapilan islemlerin diger
islemlere gore gergeklestiriime
orani.

Gergeklestirme

Orani % > 20 90 90 90 90 3Aydal | 6Aydal
0

ilgili olan mevzuatiyla
yetkilendirilmis kamu
kurumlarina yada hizmet
birimlerine bildirimde
bulunulmasi.

Hizmet Suresi/Gln 5 5 5 5 5 5 3 Aydal 6 Ayda 1

Asma suresi gecen reklam ve
tanitimlarin tespit edilmesine
yonelik basari ve takip
edilebilirlik yuzdesi.

Yiizde Orani % 3 85 85 85 85 85 Ayda 1 6 Ayda 1

Belediye miicavir alanlari
icerisinde yetki sahamizda
Belediyemizin sorumlu oldugu
cadde ve sokaklardaki trafik
isaret ve levhalariyla ilgili
tespitlerin yapilmasi.

Hizmet Suresi/Gln 2 5 5 5 5 5 3 Aydal 6 Ayda 1

Beleiyemiz birimlerinin Zabita
Miudurligiinden refakat
taleplerinin karsilama orani.

Karsilama Orani % 5 100 100 100 100 100 6 Ayda 1 Yilda 1

Belediyemizde mevcut Pazar
yerlerinde Denetimlerin
gergeklestirilmesi.

Gergeklestirme

Orant % 5 100 100 100 100 100 Haftadal| 3Aydal
0

Seyyar Saticilarin 6niine
gecilmesi igin denetim
oranlarinin yukseltilmesi.

Gergeklestirme

Orant % 7 90 90 90 90 90 |Haftada1| 3Aydal
0

Ruhsat ve Denetim Mudurlugu
ve diger talep eden birimler ile
komisyon marifetiyle yapilacak
olan denetimlere destek
olunmasi.

Yil/ Gin 5 120 120 120 120 120 Haftada 1 3Aydal

Kayip esyalari saklanarak sahibi
olan kisilere teslim edilmesini
saglamak adina gerekli kisilerin
arastirilip basarili bir sekilde
geri teslim edilme orani.

Gergeklestirme

Oram % 5 95 95 95 95 95 3 Aydal 6 Ayda 1
0
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Komisyon raporlari, basin
AR, COTARNG S Gun 5 2 2 2 2 2 Ayda 1 Yilda 1
tebligatlarin yerine getirilme
suresi.
Dilenciligin 6nlenmesine Yil/ Denetim Sayisi 5 90 90 90 90 90 3Aydal 6 Ayda 1
yonelik yapilan denetim sayisi.
Esenlik hizmetlerine yonelik .
- .. .. ... | Yil/Denetim Sayisi 5 920 950 980 1.000 1.040 Ayda 1 6 Ayda 1
hava, gevre,giiriltii ve gorintu
kirliligine yonelik yapilacak
denetim ve kontrol sayisi.
Hazirlanan denetim plani sayisi. Yil/ Adet 5 12 12 12 12 12 Ayda 1 Yilda 1
Kayit digi ekonomik faaliyetin
. ; " Yil/ Adet 5 700 730 770 810 850 Ayda 1 6 Ayda 1
o6nlenmesine yonelik yapilan
denetim ve kontrol sayisi.
Zaman raporlarlnln sunumu Gergek|e$tirme |
acisindan denetim planlarina Orani % 3 20 20 20 20 20 3 Aydal Yilda 1
uyum orani.
Belediyemizden Ruhsatl .
Gergeklestirme
isyerlerinin rutin olarak Oram % 5 80 85 85 85 85 Ayda 1 6 Ayda 1
denetleme orani.
Yaya yolu ve engelli yollari
LTI SIS U EEIE Yil/ Adet 5 230 250 270 290 320 |Haftada1l| 6Ayda1l
engel olunan ve kaldirilan arag
sayisl.
ilcemizde bulunan isyerlerine
yonelik olarak yapilan fiyat Gergeklestirme
H 1 A 1
tarifesi ve etiket kontrol Orani % > 0 0 % % % aftada 6 Avda
denetimlerinin
gerceklestirilmesi.
Gergeklestirme
Mdirliklerden gelen givenlik [ ¢ o 2 100 100 100 100 100 |Haftada1| vilda1
rani %
taleplerinin karsilanma orani.
Maliyet Tahmini (TL) 381.620.131,20 TL
*{lcemizde agilan ve kapanan isyerlerinin tespiti ve ruhsatlandirilmasi igin gerekli personel ve
ekip araci ihtiyacinin karsilanamamasi ve personelin kisitl olmasi. *ilge yiiz 8lgiimiiniin biyiik ve
Risk(ler) nifusunun fazla olmasi. *Zabita Hizmetleri ile ilgili vatandas talep ve sikayetlerinin hizli bir artis
gostermesi. ¥*Toplum dlizenini saglamaya y6nelik yapilacak denetimlerin etkinliginin artirilmasi
(isyeri &nii isgalleri, seyyar satici isgalleri, cevre ve gériinti kirliligi, dilencilik, kacak kazi ve
hafriyat.)
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Ruhsat Denetim Mudurligi *Fen isleri Madurligi *Mali Hizmetler Miidirligi
Faaliyetten Sorumlu Birim Zabita Mudiirligu
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amac(A4) Kentin altyapi ve Ustyapisiyla saglikl, glivenli, modern ve ¢agdas yasam standartlarina sahip bir ilge yaratmak.
Hedef (H 4.4) Gilvenli kent modeli gelistirilecek, kurumlar arasi isbirlikleri saglanarak gerekli calismalar gergeklestirmek.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi'ndan Gergeklestirme
bildirilen yapi sayisinin takibi. Yiizdesi 10% 100% - - - - 6 Ayda 1 Yilda 1
Yikildig takip edilen riskli bina Gerceklestirme
» R 10% 100% ; ; ; - 6Aydal | vida1
sayisinin takibi. Yiizdesi
Yikimi igin tebligat gonderilen
g s 2 Gergeklestimme | 1505 | 100% - - - - |eaya1| vidaz
Yuzdesi
Gerektigi hallerde tahliye G klesti
erextigt natierce taniy ercexlestirme 10% 100% . . . . 6Aydal | vida1
hizmetlerinin saglanmasi. Yiizdesi
Kentsel dontistm ile ilgili
yazismalarin kisa siirede Gergeiklestl.rme 20% 100% ) ) ) ) 6 Ayda 1 vilda 1
tamamlanmasi. Yizdesi
Gemlik Girisinin Duzenlenmesi
icin gerekli calismalari yapmak. | Gerceklestirme 20% B 50% 100% B R 6 Ayda 1 Yilda 1
Yizdesi
Kentsel donasum ile ilgili yikim
R~ il G klesti
ruhsati stirecinin takibi. ergeﬂ €y |.rme 20% 90% 100% B B R 6 Ayda 1 Yilda 1
Yizdesi
Maliyet Tahmini (TL) 133.948.800,00 TL
*Nitelikli uzman ve altyapi eksikligi. *Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerin temin
Risk(ler) edilememesi. *isbirligi yapilacak diger Kamu kurum ve kurulusarindan alinacak destegin
yetersizligi.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) * Emlak ve istimlak Miidiirligi *Fen isleri MiidrlGgi * Karayollari Bdlge MiidiirlGgi
Faaliyetten Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Hedef karti 32

Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlari

Amag (A4) Kentin altyapi ve Ustyapisiyla saglikl, glivenli, modern ve ¢agdas yasam standartlarina sahip bir ilge yaratmak.
Hedef (H4.5) Yaya yollarinin herkes igin islevsel olmasi saglanacak, destekleyici ulasim ve otopark ¢éziimleri Uretilecektir.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
ilgemize 2 adet yeni otopark Gerceklesme Orani

geKdes 50% - - 50 100 - 6Aydal | vida1
kazandirilmasi %
Yaya yollarinin diizenli olarak

i G kl o]

boyanmasi ve kontrollerini ereerdesme Drantl 5o 100 100 100 100 100 |6Ayda1| vida1
yapmak %

Maliyet Tahmini (TL)

148.832.000,00 TL

Risk(ler)

* Mali anlamda kaynak yetersizligi ve sahip olunan borg yiiki.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar)

* Belediyemizin tum Mudurlikleri * Bursa B.B.

Faaliyetten Sorumlu Birim

Fen isleri Midiirliigi

Hedef kart1 33
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A4) Kentin altyapi ve Ustyapisiyla saglikl, gtivenli, modern ve ¢agdas yasam standartlarina sahip bir ilge yaratmak.
ilce halkina daha kaliteli hizmet gétiirmek amaciyla Belediye envanterinde bulunan bina, makine ve teghizatlarin
Hedef (H4.6) Lo -
bakimlarinin diizenli olarak yapilmasini saglamak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
Makine tecghizat ve Gerceklesme Orani
dayiikls malzme ahmiarmm ¢ f/ 20% 100 100 100 100 100 | 6Aydal| Yidal
(]
karsilanmasi
Makine teghizat bakim G " o
erceklesme Oran
ve onarmm ihtivaclanmm ¢ f/ " 20% 100 100 100 100 100 | 6Aydal| Vidal
(]
karsilanmasi
Persembe Pazarinin Ustiiniin Gergeklesme Orani
40% 25 100 - - - 6 Ayda 1 Yilda 1
Kapatilmasi %
Bina,tesis ve at6lye bakim
onarim ihtiyaglarinin Gergeklesme Orani
vae sexies 20% 100 100 100 100 100 | 6Ayda1| vida1
karsilanmasi %
Maliyet Tahmini (TL) 78.136.800,00 TL
Risk(ler) e Mali Anlamda Kaynak Yetersizligi ve Sahip Olunan Borg Yuk.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) * Belediyemizin tim Mudurlikleri
Faaliyetten Sorumlu Birim Fen isleri Miidiirligi
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlari

Amag (A4) Kentin altyapi ve Ustyapisiyla saglikli, gtivenli, modern ve ¢agdas yasam standartlarina sahip bir ilge yaratmak.
Hedef (4.7) Ticari hayatin gelistirilmesi i¢in Sihhi ve Gayrisihhi isyerlerinin ruhsatlandiriimasini saglamak ve denetlemek.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
isyeri ruhsatlandirma faaliyeti. | Ruhsatlandirilan
Gayrisihhi
oayrisit 50 56 68 80 100 120 |3Ayda1| 6Aydatl
Muessese Sayisi
(Adet)
Ruhsatlandirilan
Sihhi Muessese 50 240 260 280 300 320 3 Ayda 1l 6 Ayda 1
Sayisi (Adet)

Maliyet Tahmini (TL)

9.302.000,00 TL

Risk(ler)

*{skansiz binalarin ve kagak yapilasma coklugu sebebiyle ruhsat verilememesi. *2.Sinif

Gayristhhi mlesseselerin konut alanlarinda faaliyet géstermesi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Zabita Madiirliigii *imar ve Sehircilik Midirlagi

Faaliyetten Sorumlu Birim Ruhsat ve Denetim Mudiirltgu
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A4) Kentin altyapi ve Ustyapisiyla saglikl, gtivenli, modern ve ¢agdas yasam standartlarina sahip bir ilge yaratmak.
Hedef (H4.8) Kent diizeninin saglanmasi i¢in paydaslarla isbirligi icerisinde stirdirilebilir denetim hizmeti sunmak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi

isyeri ruhsati kontrol faaliyeti Vatandas Talep ve

ile ruhsatsiz is yerlerinin tespiti sika ini
yetlerini
unse 7 7 7 7 7 7 3 Aydal 6 Ayda 1
faaliyeti. Sonuglandirma " -
islemi (Giin)

Ruhsat verilen isyerlerinin o )
denetimi ile ruhsat verilme Birim Igi Teknik ve
sonrasi isyerlerinin tekrar Sosyal Toplantilar 7 8 8 8 8 8 3 Ayda 1 6 Ayda 1
denetimi. (Ay / Toplanti

Sayisi)

isyeri komisyon denetimi ile

resmi kurum ve kuruluslarla Isyerlerinin
yapilan yazismalar. Denetlenmesi (Yil / 600 800 1000 1200 1400 1600 3Aydal 6 Ayda 1
Adet)

Maliyet Tahmini (TL) 13.022.800,00 TL
*Kagak yapilasma. *Konut alanlarinda 2.Sinif Gayrisihhi Miesseselerin faaliyet gosteriyor

Risk(ler) olmasi. *Muilkiyet problemlerinden dolayi ruhsat verilememesi. *Personel sayisinin yeterli
olmamasi ve yeteri kadar denetim yapilamamasi. *Otomasyon sistemi eksikligi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Zabita Mudirlagi *imar ve Sehircilik Midarligi

Faaliyetten Sorumlu Birim Ruhsat ve Denetim Mudiirligi
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlari

Amag (A4) Kentin altyapi ve Ustyapisiyla saglikli, glivenli, modern ve ¢agdas yasam standartlarina sahip bir ilce yaratmak.
Hedef (H4.9) Cagdas Kent Yasamina Uygun Eserlerin ilgeye kazandiriimasini saglamak ve bakimlarini yapmak
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhig:

Peyzaj duzenleme ve bakimlari
yapilan Cesitli kamu kurumu ve

egitim kurumlarinin Memnuniyet Orani 30 80 85 90 90 90 6ayda 1 Yilda 1
Memnuniyet orani.

ilcenin muhtelif yerlerinde
heykel, rélyef, biist ve plastik Yapilan Calisma

dge calismalari yapilmasi. Sayisi/ay 35 1 1 1 1 1 6ayda 1 Yilda 1
Mevcut heykellerin bakim,

onarim ve yenilenmesi Bakim/Ay 35 1 1 1 1 1 6aydal | vida1
¢alismalarinin yapilmasi.

Maliyet Tahmini (TL) 29.766.400,00 TL

Risk(ler) *Mali durum yetersizligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Temizlik isleri Mudarlaga *Fen isleri Madarlagi

Faaliyetten Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miidurliigii

Hedef karti 37
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A4) Kentin altyapi ve Ustyapisiyla saglikl, gtivenli, modern ve ¢agdas yasam standartlarina sahip bir ilge yaratmak.
Hedef (H4.10) Mevcut yesil alanlarin niteligini ylkselterek ve kisi basi aktif yesil alan miktari arttirmak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhig:
Kisi basina dusen yesil alan Yesil Alan Miktari
miktarinin arttiriimasi. % 20 4 4 4 4 4 6 Ayda 1 Yilda 1
Yesil alan ve parklarin ihtiyaglar
dogrultusunda
projelendirilmesi ve yapiminin Gergeklesme Orani 20 4 4 4 4 4 6 Ayda 1 Yilda 1
0

gergeklestirilmesi. %
Kent dokusuna uygun kent
mobilyalari temin edilmesi. Adet 20 300 300 300 300 300 6 Ayda 1 Yilda 1
Yeni nesil oyun gruplari temin

. . Adet 20 10 10 10 10 10 6 Ayda 1 Yilda 1
edilmesi.
Tarihi ve kiltiirel mekanlarin
korunmasina yonelik gevre
el veples. Adet 20 1 2 2 2 2 6Aydal | Yidal
Maliyet Tahmini (TL) 156.273.600,00 TL
Risk(ler) *Mali durum yetersizligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Fen isleri Mudurlugi
Faaliyetten Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miidirliigii

Hedef karti 38
Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani Sayfa 85- 30



Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amac(A4) Kentin altyapi ve Ustyapisiyla saglikl, gtivenli, modern ve ¢agdas yasam standartlarina sahip bir ilge yaratmak.
Gemlik Belediyesinin vizyonuna uygun ve strdurulebilir proje ve planlari araciligiyla Gemlik'in turizm ve tarim
Hedef (H 4.11) S
acisindan gelisimini desteklemek.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
Umurbey Mahallesi Tarimsal
Depo Hazirlanmasi Isi Gergeklesme Orani 10 - 50% 100% - - 6aydal Yilda 1
Gemlik Belediyesi Hizmet Binasi
Projeleri Hazirlanmasi Isi Gergeklesme Orani 10 - - - 50% 100% 6aydal Yilda 1
Balik Lokantasi Projesinin Plan
ve Projelerinin Hazirlanmasi Gergeklesme Orani 15 100% - - - - 6aydal Yilda 1
Gemlik Belediyesine ait olan
AVM Binasinin Tadilatinin B B.B.il
ursa B. B. ile
Yapilarak Genglik Merkezi Birlikt 15 50% 100% - - - 6aydal Yilda 1
irlikte
Olarak Projelerinin
Hazirlanmasi
Aquapark Projesi igin Plan ve
Projelerin Hazirlanmast Isi [ Gerceklesme Orani| 15 - - 50% | 100%
Lunapark Projesi icin Plan ve
Projelerin Hazirlanmasi Isi Gerceklesme Orani 15 - - 50% 100% - 6aydal Yilda 1
Kurtul Goleti ve Cevresi
Diizenlenmesi Projesi Bursa B. B. le 10 - - - 50% 100 | 6ayda1| vida1
Hazirlanmasi isi Birlikte
Karavan Park Projesi
- Gergeklesme Orani 10 - - - 50% 100% 6aydal Yilda 1
Hazirlanmasi Isi
Maliyet Tahmini (TL) 550.000.000 TL
*Nitelikli uzman ve altyapi eksikligi. *isbirligi yapilacak diger Kamu kurum ve kurulusarindan
Risk(ler) alinacak destegin yetersizligi. *Zorunlu olmayan uygulama plani degisiklikleri. *Mali anlamda
kaynak yetersizligi.
R . *Bursa Bilyiiksehir Belediyesi *Emlak ve istimlak Madiirliigii * Park Bahgeler MiidarlGga * imar
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) T
ve Sehircilik Madurlagi
Faaliyetten Sorumlu Birim * Fen isleri Miidarluga

Hedef karti 39
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amac(A4) Kentin altyapi ve Ustyapisiyla saglikl, gtivenli, modern ve ¢agdas yasam standartlarina sahip bir ilge yaratmak.
Hedef (H 4.12) imar Kanunu ve ilgili mevzuatlar kapsaminda kentin tarihi dokusuna uygun yasanabilir bir kent planlamak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
Gemsaz Mevkii, konut, sanayi
ve depolama alanlari imar Gergeklestirme
planlarinin hazirlanmasi Orani (%) 3 50% 100% - - - 6aydal Yilda 1
Kios Antik Kenti 1. ve 3. Derece
Arkeolojik Sit Alanlari ve )
Cevresine iligkin 1/1000 6lgekli Gergeklestirme 3 50% 100% . . . 6 ayda 1 Yilda 1
. 0
Uygulama imar Plani. Orani (%)
Hisar Mahallesi, Kuguikgiftlik
Mevki 1/25000 -1/5000 ve
1/1000 6lgekli imar planlari ve Gergeklestirme
degisikliklerinin hazirlanmasi. Orani (%) 3 100% ) ) ) ) 6aydal Yilda 1
Umurbey ve Sahinyurdu
Mabhallelerinde Kirsal Turizme
Yénelik 1/25000-1/5000 ve Gergeklestirme
0, 0, - - -
1/1000 6lgekli imar planlarinin Orani (%) 3 50% 100% 6aydal Yilda 1
hazirlanmasi.
Yaklasik 200 hektarlik rezerv
i G klesti
alanda imar planlarinin ereeides rme 10 20% 40% 60% 80% | 100% | 6ayda1l| vida1
yapilmasi. Orani (%)
Gemlik Merkezde yaklasik 23
hektarlik alanda kentsel
donusume yonelik analiz, Gergeklestirme
0, 0, - - -
sentez, imar plani ve kentsel Orani (%) 10 50% 100% 6aydal Yilda 1
tasarim galismalarinin
yapilmasi.
Kios Antik Kentinin Agiga (Kultar ve Turizm
f Bakanhgi ve ilgili
Cikartilarak Turizme give 1 3 20% 40% 60% 80% 100% | 6aydal| vida1
Kazandiriimasi kurumlar ile
birlikte)
Gemlik ilgesi genelinde plan Gerceklestirme
notlarinin giincellenmesi. gertes 5 50% 100% - - - 6aydal Yilda 1
Orani (%)
imar, sehircilik ve kentsel
dondsiim alaninda meslekive | ggitim says, 3 3 3 3 3 3 |6aydal| vida1
teknik egitimlere katihm
&l
imar Kanununun 18. madde
uygulamalarinin hazirlanmasi
ve sonuglandiriimas. il 3 1 1 1 1 1 6aydal Yilda 1
imar Kanununun 15. ve 16.
madde uygulamasi yapiimasi. Glin/Hizmet Suresi 3 7 7 7 7 7 6aydal Yilda 1
Cins Degisikligi ve irtifak hakki
. . Giin/Hizmet Siiresi 3 7 7 7 7 7 6aydal Yilda 1
kurulmasi igslemleri.
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Belediyemizin tasinmazlari
tizerinde yapilacak projelerde
ruhsata esas parsel 6lgeginde
zemin ettdlerinin yapilmasi.

Gun/Hizmet Siresi

6aydal

Yilda 1

Zemin etdi kotrollerinin
Yapilmasi .

Gun/Hizmet Siresi

6aydal

Yilda 1

Yapi ruhsatina esas projelerin
kontrollerinin yapilmasi.

Gun/Hizmet Siresi

6aydal

Yilda 1

Yapi ruhsatinin diizenlenmesi

Gin/Hizmet Siiresi

6aydal

Yilda 1

Yapi denetim firmalari ile
koordineli olarak gerekli
kontrollerin saglanmasi

Gin/Hizmet Siiresi

6aydal

Yilda 1

Yapi kullanma izni belgesi
dizenlenmesi

Gun/Hizmet Siresi

6aydal

Yilda 1

Asansor ruhsati dizenlenmesi.

Gin/Hizmet Siiresi

6aydal

Yilda 1

imar uygulamalari sonucunda
cadde ve sokak isimlerinin
tamamlanmasi ve numarataj
islemlerinin glincellenmesi.

Ay/Hizmet Suresi

6aydal

Yilda 1

Kent estetigine yonelik talep
istek ve sikayetlerin
degerlendirilmesi (%)

Gergeklestirme
Orani (%)

3 100%

100%

100%

100%

100%

6aydal

Yilda 1

Yap! kontroliine ait talep istek
ve sikayetlerin
degerlendirilmesi.

Gin/Hizmet Siiresi

6aydal

Yilda 1

Mali indiham durumundaki
binalarin tespiti ve
raporlanmasi.

Gin/Hizmet Siiresi

15

15

15

15

6aydal

Yilda 1

Arazi ve yapi kontrollerinin
yapilmasi, kagak yapi ile
muicadele edilmesi ve
denetimin kontrol altinda
tutulmasi.

Gun/Hizmet Siresi

6aydal

Yilda 1

Ruhsatsiz ya da imar
mevzuatina aykiri yapilar igin
yasal islem baslatiimasi.

Giin/Hizmet Siresi

6aydal

Yilda 1

Kagak olan yapilarin ihale
yoluyla yikim islemlerini
yapilmasi igin gerekli tim is ve
islemlerin saglanmasi

Ay/Yil

6aydal

Yilda 1

Riskli yapilarda tebligatlarin
yapilmasi.

Gun/Hizmet Siresi

6aydal

Yilda 1

Afet yonetimi konusunda ilgili
kamu krumlariyla is birligi
icinde olunmasi.

Gergeklestirme
Orani (%)

3 100%

100%

100%

100%

100%

6aydal

Yilda 1

Maliyet Tahmini (TL)

293.165.000,00

Risk(ler)

*Nitelikli uzman ve altyapi eksikligi. *isbirligi yapilacak diger kamu kurum ve kurulusarindan
alinacak destegin yetersizligi. *Zorunlu olmayan uygulama plani degisiklikleri. *Mali anlamda

kaynak yetersizligi. *Gemlik'in yapilagsma anlaminda dar bir alana sahip olmasi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar)

* Belediyemizin tum Mudurlikleri * Bursa B. B.

Faaliyetten Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Hedef karti 40
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Amag (A4)

Kentin altyapi ve Ustyapisiyla saglikl, gtivenli, modern ve ¢agdas yasam standartlarina sahip bir ilge yaratmak.

Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Hedef (H4.13)

imar Kanunu ve ilgili mevzuatlar kapsaminda depreme dayanikli uygun yasanabilir bir kent planlamak.

Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
Kentsel Dontistim (23.5 Ha lik
; Bniisii Gergeklestirme
alanda yerinde Déniigiim) ceklest 30 40 60 80 100 Ayda 1 Yilda 1
Orani %
Konteyner Kent G klesti
ereexiestirme 10 20 40 100 - ; 3aydal | vidat
Orani %
Belediye Toplu Konutlarin (3. |G Kkl 0
ereexiesme Drantl - 0% 90 100 - - - 3Aydal| vida1
Etap) tamamlanmasi %
Belediye Toplu Konutlarin (5. | Gerceklesme Orani
sexies 20% 40 40 60 80 100 |3Ayda1| vida1
Etap) tamamlanmasi %
Belediye Toplu Konutlarin (7. | Gerceklesme Oran
R T 20% 40 40 100 ; ; 3Aydal|  vida1l
Etap) tamamlanmasi %

Maliyet Tahmini (TL)

742.656.796,80 TL

Risk(ler)

edilememesi.

* isbirlikgilerimiz olan tiim kamu kurum ve kuruluslari ile yapilacak olan faaliyetlerde gerekli
destegin vatandasimizin lehine istenildigi zaman karsilanamamasi. * Mali anlamda kaynak
yetersizligi ve sahip olunan borg yiiki. * Uygun, dogru ve tutarl veri ve istatistiklerinin temin

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar)

* Belediyemizin tum Mudurlukleri * Bursa B. B.

Faaliyetten Sorumlu Birim

Fen isleri Miidiirligi

Amag (A4)

Kentin altyapi ve Ustyapisiyla saglikl, glivenli, modern ve ¢agdas yasam standartlarina sahip bir ilge yaratmak.

Hedef kart1 41

Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlari

Hedef (H4.14)

ilcemizde olusacak dogal afetlere karsi gerekli dnlemleri almak.

Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
Kaymakamlik ile koordineli
calisarak ilgemize afet Gergeklesme Orani
koordinasyon merkezi % 50% 100 100 100 100 100 6 Ayda 1 Yilda 1
kazandirmak
Belediyemizin acil durum Gergeklesme Orani

50% 100 100 100 100 100 6 Ayda 1 Yilda 1

eylem plani hazirlamak %

Maliyet Tahmini (TL)

4.509.000,00 TL

Risk(ler)

¢ Mali Anlamda Kaynak Yetersizligi ve Sahip Olunan Borg Yuk.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar)

* Belediyemizin tum Mudurlikleri * Gemlik Kaymakamligi * Bursa B. B.

Faaliyetten Sorumlu Birim

Afet isleri Midiirliigii

Hedef kart1 42
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A5) Surdurulebilir saglikh bir gevre olusturmak, korumak ve halk sagligina yonelik ¢alismalar yapmak.
Cagdas kentsel tasarim anlayisiyla kente yeni yesil alan ve parklar kazandirmak ve bu alanlarin diizenli bir sekilde
Hedef (H5.1)
bakimini yapmak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhig:
Mevcut parklari giinin
kogullarina uygun ve ihtiyaclari | revize Edilen Park
el G s Sayisi 15 10 25 25 25 25 | 6Aydal| Yidal
etmek.
ilcemize yeni tematik parklar
Park Sayisi 20 2 3 5 5 5 6 Ayda 1 Yilda 1
kazandirilmasi.
Kent estetigine uygun kent Uretilen Mobilya
. R . 15 100 120 140 150 150 6 Ayda 1 Yilda 1
mobilyalarinin tretilmesi. Sayisl
Mevcut piknik alani ve mesire .
yerlerine piknik masasi tretimi Uretilen Mobilya 15 50 75 100 125 125 6 Ayda 1 Yilda 1
yapilmasi. Sayisl
Mevcut yesil alan, refj,
Bakim Yapilan Al
meydanlarin bakiminin aumyapran AN g5 | 413623,3 | 430168,3 | 447375 | 465270 | 4838808 | 6Ayda1 | vida1
yapilmasi. (m2)
Vatandaglarin Parklardan M ivet
S emnunlye 20 75 75 80 85 90 | 3ayda1| vida1
Memnuniyetinin 6lgtlmesi orani(%)
Maliyet Tahmini (TL) 200.923.200,00 TL
Risk(ler) *Mali durum yetersizligi.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Fen Isleri Midarliga * Emlak istimlak Madirligi
Faaliyetten Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miidurliigii
Hedef kart1 43
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A5) Surdurulebilir saglikh bir gevre olusturmak, korumak ve halk sagligina yonelik ¢alismalar yapmak.

Evsel kati atiklarin insan ve gevre sagligi agisindan en etkili sekilde ¢agdas sistemlerle toplanmasini saglamak, kent

fECsHtD2) temizligini gergeklestirmek ve toplam hizmet kalitesini yukseltmek.

Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhig:
Bilinglendirme egitimleri ve ¢op
toplama etkinliklerinin Toplanan Organik
uzenienest Atk Miktari (Ton) 40 43.000 46.000 49.000 52.000 55.000 |6 Ayda Bir Yilda 1
Evsel atiklarin toplanmasi ile
cadde ve sokaklarin genel Toplanan Moloz
temizliginin yapiimas. vb. Atik Miktari 40 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 |6 Ayda Bir Yilda 1
(Ton)
Pazar atiklarinin toplanarak Temizlik
sahanin yikanip temizlenmesi | konusunda gelen
ile nitelikli personel ve alt yapi taleplerin 20 1.250 1.050 950 750 550 |6AydaBir| Yida1l
eksikligi. karsilanma sayisi
(Y1l/Adet)
Maliyet Tahmini (TL) 1.339.488.000,00 TL
Risk(ler) *Cevre temizligi ile ilgili farkindaligin yeterince olusmamis olmasi. *Temizlik personelinin maruz
kalabilecegi is Sagligi Giivenligi (ISG) riskleri. *Kontrolsiiz gég ve niifus artisi.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Belediyemizin tim Mudarlukleri.
Faaliyetten Sorumlu Birim Temizlik isleri Miidirliigi

Hedef kart1 44
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A5) Surdurulebilir saglikh bir gevre olusturmak, korumak ve halk sagligina yonelik ¢alismalar yapmak.
Yesil donlsiim agisindan yonetimi diger atiklardan ayri bir siireg gerektiren 6zellikteki atiklarin kaynaginda ayri
Hedef (H5.3) T T . L
toplanmasini yayginlastirmak, stirdirdlebilir bir atik ydnetiminin benimsenmesini saglamak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhgi Sikhg:
Sifir Atik
Kapsaminda .
. 5 10 20 30 40 50 3 ayda Bir Yilda 1
yapilan etkinlik
sayisi (Adet)
Topl Ambalaj
optanan Amoalal | 1 | 850,000 | 950.000 | 1.050.000 | 1.150.000 | 1.250.000 | 3ayda1 | vilda1
atik miktari (Kg)
Geri kazanim Uniteleri Tool Tekstil
dagitilmasi, sifir atik oplanan Tekst 10 90.000 | 100.000 | 110.000 | 120.000 | 130.000 | 3ayda1 | Vida1
Atik Miktari(Kg)
kapsaminda okullara, kamu
kurum ve kuruluslarina Toplanan
ekipman destegi; sifir atik Elektronik Atik 10 250 300 350 400 450 3aydal Yilda 1
kapsaminda sahadan toplanan Miktari (Kg)
atik malzemelerin islemden .
gegirilerek tekrar kullaniimasi, | ToPlanan Atik Pi 5 400 600 800 900 1000 | 3aydal | vilda1
Miktari (Kg)
Toplanan Atik Cam
) 10 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 | 3aydal Yilda 1
Miktar (Kg)
Toplanan Atik
Bitkisel Yag Miktari 10 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 | 3aydal Yilda 1
(Kg)
ilgemize yeni bir atik ayristirma
i Tamamlanma
T e e 40 50 100 100 100 | 6aydal| vida1
Orani %
Maliyet Tahmini (TL) 595.328.000,00 TL
Risk(ler) * Sifir Atik duyarhihginin topluma yeterince kazandirilmamasi. * Atik getirme merkezinde
olusabilecek is Sagligi Giivenligi riskleri.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Belediyemizin tm Muddrlukleri.
Faaliyetten Sorumlu Birim Temizlik isleri Mudiirliigii

Hedef karti 45
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A5) Surdurulebilir saglikh bir gevre olusturmak, korumak ve halk sagligina yonelik ¢alismalar yapmak.
ilcede basibos hayvanlarin beslenmesi, tedavisi, 1slahi, hayvan bakim evinin iyilestirilmesi ve bilinglendirme
Hedef (H5.4) . AP,
faaliyetlerini yurutmek .
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhig:
ilcemize modern, yeni bir
hayvan rehabilitasyon merkezi Tamamla:ma 40 50 100 100 100 100 | 6Ayda1| Vvidat1
kazandirmak Orani %
Hayvan sevgisi bilincini ve
duyarhhgini arttirmaya yonelik
alkirider dtaerlemak Yil/Etkinlik Sayisi 10 10 10 10 10 10 6 Ayda 1 Yilda 1
Besleme odaklarinin
o o Adet 10 55 60 65 70 75 3 Ayda 1 Yilda 1
¢ogaltilmasini saglamak
K6pek kultibelerinin belirli
" Yil/Adet 10 155 160 165 170 175 3Aydal Yilda 1
bolgelere konmasi
Kedi kultibelerinin belirli
. Yil/Adet 10 55 60 65 70 75 3 Ayda 1l Yilda 1
bolgeye konmasi.
Rehabilitasyon merkezinde
asilama, kisirlagtirma, ve
mikrogip uygulanan hayvan Hayvan Sayisi 10 950 1000 1050 1100 1150 3Aydal Yilda 1
sayisl.
Sokak hayvanlarinin
tedavisinde kullanilan ilag Miktar 10 2100 2200 2300 2400 2500 |[3Ayda1| vida1
miktari.
Maliyet Tahmini (TL) 76.946.144,00 TL
) *Personel sayisindaki eksiklik. *Hayvan refahina iliskin duyarhligin topluma yeterince
Risk(ler)
kazandirilamamasi.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Belediyemizin tim Mudarlukleri.
Faaliyetten Sorumlu Birim Saglik isleri Midurliigii

Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Hedef karti 46

Amag (A5) Surdurulebilir saglikh bir gevre olusturmak, korumak ve halk sagligina yonelik ¢alismalar yapmak.
Hedef (H5.5) Organik, dogal iyi tarimi destekleyen faaliyetlerde bulunmak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
Yerli tohum, fide Uretimine
. Adet 50 500000 500000 500000 500000 500000 | 6Aydal Yilda 1
tegvik etmek.
Koylerde toprak analizleri
Adet 50 50 50 50 50 50 6 Ayda 1 Yilda 1
yapilmasi.

Maliyet Tahmini (TL)

39.537.220,80 TL

Risk(ler)

*Mali durum yetersizligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar)

*Gemtar * Ziraat Odasi

Faaliyetten Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Miidurliigii

Hedef kart1 47
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A5) Surdurulebilir saglikh bir gevre olusturmak, korumak ve halk sagligina yonelik ¢alismalar yapmak.
Marmara Denizi ekosistemi sagliginin devami, canli yasami ve tir gesitliligi icin gerekli denetleme ve yaptirimi
Hedef (H5.6)
artirmak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhig:
Gayri Sihhi Miesseselerin (2.
ve 3. sinif) yerinde inceleme ve |
degerlendirilmesi. Inceleme Sayisi 25 2 5 5 5 5 6 Ayda 1 Yilda 1
Cevre kirliligine sebep olan
atiklarin kaynaginda
azaltilmasi, degerlendirilmesi
Ay/Etkinlik Sayisi 20 2 2 4 4 4 6 Ayda 1 Yilda 1

icin gerekli galismalarin
yapilmasi.

Derelerin kontrolleri yapilarak
kirlilige sebebiyet veren

isletmelere rapor Adet 30 5 5 5 5 5 3Aydal Yilda 1
dizenlenmesi.

Deniz kirliliginin takibe alinarak
onleyici/iyilestirici tedbirlerin
alinmasini saglanmasi. Ay/Etkinlik Sayisi 25 2 2 2 2 2 6 Ayda 1 Yilda 1

Maliyet Tahmini (TL) 5.179.353,60

*Nitelikli uzman ve altyapi eksikligi. *Yasal diizenlemelerde uyumsuzluk yaratarak, idare igin
Risk(ler) denetim riski yaratmasi. *Performans hedef ve gostergelerinde meydana gelebilecek
sapmalarin nedenlerinin ¢dziime ulasamamasi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) *Belediyemizin tm Muddurlukleri.

Faaliyetten Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Mudiirlugu

Hedef kart1 48
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag (A5) Surdurulebilir saglikh bir gevre olusturmak, korumak ve halk sagligina yonelik ¢alismalar yapmak.
Hedef (H5.7) Cevre sorunlari ve gevre bilinci ile ilgili sosyal etkinlikler dizenlemek.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi

Cevre ve insan saghgini

ilgilendiren konularda

diizenlenen egitim ve toplanti | vi|/Toplanti Sayisi 30 2 2 2 2 2 6 Ayda 1 Yilda 1

sayisinin arttirilmasi.

8 Haziran Marmara Denizi .

Giind etinligi diizenlemek. Yil/Etkinlik sayisi 30 1 1 1 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1

Cevre bilincini ve duyarliligini

arttirmaya yonelik etkinlikler ihtiyag ihtiyac

diizenlemek. Yil/Etkinlik sayisi 40 5 5 5 5 5 halinde halinde

Maliyet Tahmini (TL)

5.186.795,20 TL

Risk(ler)

* Personel sayisindaki eksiklik. * ishirlikgilerimiz olan tiim kamu kurum ve kuruluslari ile
yapilacak olan faaliyetlerde gerekli destegin vatandasimizin lehine istenildigi zaman
karsilanamamasi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar)

*Belediyemizin tim Mudurlukleri. *STK lar.

Faaliyetten Sorumlu Birim

Cevre Koruma ve Kontrol Miidurlugii

Hedef kart1 49

Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlari

Amag (A5) Surdurulebilir saglikh bir gevre olusturmak, korumak ve halk sagligina yonelik ¢alismalar yapmak.
Hedef (H5.8) ilcemizde ilaglama, hasere ve vektérle miicadele hizmetlerini yapmak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Sikhgi Sikhg:

Ortak kamusal kullanim alanlari

icerisinde kalan bolgeler igin

apilacak ilaglama ve Yapilan ilagl

b feeie e apifan flaclama 40 75 100 125 150 200 | 6Ayda1| vida1

dezenfeksiyon faaliyetlerin Sayisi

yuratulmesi.

ilaglama faaliyetlerinin

memnuniyet oranlarinin Memnuniyet Orani

S . 30 80% 85% 90% 95% 95% 6 Ayda 1 Yilda 1

Olgtilmesi ve arttirilmasini (%)

saglamak

Toplum saghgini ilgilendiren

konularda diizenlenen egitim

ve toplanti sayisinin Yil/ Toplanti sayisi 30 10 10 10 10 10 6 Ayda 1 Yilda 1

arttirilmasi.

Maliyet Tahmini (TL)

66.974.400,00 TL

Risk(ler)

*Uygun dogru ve tutarli veri ve istatistiklerinin temin edilmemesi. *Personel sayisindaki eksiklik.
*is birlikilerimiz olan tiim kamu kurum ve kuruluslari ile yapilacak olan faaliyetlerde gerekli
destegin vatandasimizin lehine istenildigi zaman karsilanamamasi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar)

*Belediyemizin tim Muddurlukleri.

Faaliyetten Sorumlu Birim

Saghk isleri Mudiirliigi

Gemlik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
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Gemlik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani - Hedef Kartlar

Amag(A5) Surdurulebilir saglikh bir gevre olusturmak, korumak ve halk sagligina yonelik ¢alismalar yapmak.
iklim Degisikligi ile miicadele kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelim, enerji tasarrufu ve belediye
Hedef (H 5.9) R
olgeginde karbon salinimlarini azaltmak.
Faaliyet(ler) Performans Hedefe 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhig:
-Bt.elediye milklerine GES yapimi Siireg
i¢in cagri mektubu alinmasi. Tamamlanma 25 100 - - - - 6 Ayda 1 Yilda 1

Orani %
Belediyemize elektrik
T SR A Tasarruf Orami % | 25 10 15 20 25 30 |[6Ayda1| vida1
saglamak.
Belediyemizin elektrik )
giderlerinin karsilanmasi amaci Sureg
ile en az 1000 KW/H enerji Tamamlanma 50 - 25 50 100 - 6 Ayda 1 Yilda 1
santrali kurulumu. Orani %
Maliyet Tahmini (TL) 180.213.227,20
Risk(ler) *Uretimi yapilacak olan elektrik miktarinin hedeflenenin altinda kalmasi.
isbirligi Yapilacak Birim(ler) / Kurum(lar) * Fen isleri Midirligi
Faaliyetten Sorumlu Birim iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidurltgi
Hedef kart1 51
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16.4 Maliyetlendirme Tablosu

YILLARA GORE MALIYETLENDiIRME TABLOSU

Hedef 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Sorumlu
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) Miidiirlitk
AMAC 1
Hedef 1.1 9.000.000,00 |  10.800.000,00 |  12.960.000,00 | ~ 15.552.000,00 |  18.662.400,00 |  66.974.400,00 | Kiltir is.Mid
Hedef 1.2 25.605.000,00 |  30.726.000,00 |  36.871.200,00 |  44.245.440,00 |  53.094.528,00 | 190.542.168,00 | Killtir is.Miid
Hedef 1.3 10.000.000,00 | 12.000.000,00 |  14.400.000,00 |  17.280.000,00 | ~ 20.736.000,00 |  74.416.000,00 | Park ve Bah.
Hedef 1.4 10.500.000,00 |  12.600.000,00 |  15.120.000,00 |  18.144.000,00 |  21.772.800,00 |  78.136.800,00 | Park ve Bah.
Hedef 1.5 10.250.000,00 | 12.300.000,00 |  14.760.000,00 |  17.712.000,00 |  21.254.400,00 |  76.276.400,00 | Saglik is.Miid
Hedef 1.6 10.000.000,00 | 12.000.000,00 |  14.400.000,00 |  17.280.000,00 |  20.736.000,00 |  74.416.000,00 | Kiiltiir is.Miid
Hedef 1.7 20.830.000,00 |  24.996.000,00 |  29.995.200,00 |  35.994.240,00 |  43.193.088,00 | 155.008.528,00 | M.Halk.is.Miid
Hedef 1.8 9.100.000,00 |  10.920.000,00 |  13.104.000,00 |  15.724.800,00 |  18.869.760,00 |  7.718.560,00 | Saglik is.Miid
Hedef 1.9 12.000.000,00 | 14.400.000,00 |  17.280.000,00 |  20.736.000,00 |  24.883.200,00 |  g9.99.200,00 | Saglik is.Miid
Hedef 1.10 11.200.000,00 |  13.440.000,00 |  16.128.000,00 |  19.353.600,00 |  23.224.320,00 |  83.345.920,00 | Saglik is.Miid
Hedef 1.11 21.000.000,00 | 25.200.000,00 |  30.240.000,00 |  36.288.000,00 |  43.545.600,00 | 156273.600,00 | Killtiir is.Miid
Hedef 1.12 5.000.000,00 6.000.000,00 7.200.000,00 8.640.000,00 |  10.368.000,00 |  37.208.000,00 | Park ve Bah.
AMAC 1 Toplam | 154.485.000,00 | 185.382.000,00 | 222.458.400,00 | 266.950.080,00 | 320.340.096,00 | 1.149.615.576,00
AMAC 2
Hedef 2.1 24.289.000,00 |  29.146.800,00 |  34.976.160,00 |  41.971.392,00 |  50.365.670,40 | 180.749.022,40 | Mali Hiz.Miid
Hedef 2.2 26.195.000,00 |  31.434.000,00 |  37.720.800,00 |  45.264.960,00 |  54.317.952,00 | 194.932.712,00 | Eml.ist.Miid
Hedef 2.3 24.289.000,00 |  29.146.800,00 |  34.976.160,00 |  41.971.392,00 |  50.365.670,40 | 180.749.022,40 | Mali Hiz.Miid
Hedef 2.4 24.289.000,00 |  29.146.800,00 |  34.976.160,00 |  41.971.392,00 |  50.365.670,40 | 180.749.022,40 | Mali Hiz.Miid
AMAC 2 Toplam | 99.062.000,00 | 118.874.400,00 | 142.649.280,00 | 171.179.136,00 | 205.414.963,20 | 737.179.779,20
AMAC 3
Hedef 3.1 18.560.000,00 |  22.272.000,00 |  26.726.400,00 |  32.071.680,00 |  38.486.016,00 | 138 116.096,00 | Ozel Kal.Miid
Hedef 3.2 5.000.000,00 6.000.000,00 7.200.000,00 8.640.000,00 |  10.368.000,00 |  37.08.000,00 | ins.Kay.Miid
Hedef 3.3 2.359.000,00 2.830.800,00 3.396.960,00 4.076.352,00 4.891.622,40 | 17.554.734,40 | ins.Kay.Miid
Hedef 3.4 5.000.000,00 6.000.000,00 7.200.000,00 8.640.000,00 |  10.368.000,00 |  37.708.000,00 | M.Halk.is.Miid
Hedef 3.5 15.842.000,00 |  19.010.400,00 |  22.812.480,00 |  27.374.976,00 |  32.849.971,20 | 117.889.827,20 | Destek HizMiid
Hedef 3.6 24.290.000,00 |  29.148.000,00 |  34.977.600,00 |  41.973.120,00 |  50.367.744,00 | 180 756.464,00 | Mali Hiz.Miid
Hedef 3.7 1.101.000,00 1.321.200,00 1.585.440,00 1.902.528,00 2.283.033,60 8.193.201,60 | imar Seh.Md
Hedef 3.8 15.844.000,00 |  19.012.800,00 | 22.815.360,00 |  27.378.432,00 |  32.854.118,40 | 117.904.710,40 | Destek HizMiid
Hedef 3.9 15.842.000,00 |  19.010.400,00 |  22.812.480,00 |  27.374.976,00 |  32.849.971,20 | 117.889.827,20 | Destek HizMiid
Hedef 3.10 8.680.000,00 |  10.416.000,00 |  12.499.200,00 |  14.999.040,00 |  17.998.848,00 |  64.593.088,00 | Yaz! isl.Miid
Hedef 3.11 2.636.000,00 3.163.200,00 3.795.840,00 4.555.008,00 5.466.009,60 |  19.616.057,60 | Teftis Kur.Miid
Hedef 3.12 7.429.000,00 8.914.800,00 |  10.697.760,00 |  12.837.312,00 |  15.404.774,40 | 55283 646,40 | Hukuk isl.Miid
AMAGC 3 Toplam | 122.583.000,00 | 147.099.600,00 | 176.519.520,00 | 211.823.424,00| 254.188.108,80 | 912.213.652,80
AMAC 4
Hedef 4.1 14.000.000,00 |  16.800.000,00 |  20.160.000,00 |  24.192.000,00 |  29.030.400,00 | 104.182.400,00 | imar Seh.Miid
Hedef 4.2 52.500.000,00 |  63.000.000,00 |  75.600.000,00 |  90.720.000,00 | 108.864.000,00 | 390.684.000,00 | Fen isl.Miid
Hedef 4.3 51.282.000,00 |  61.538.400,00 | 73.846.080,00 |  88.615.296,00 | 106.338.355,20 | 381 620.131,20 | Zabita Miid.
Hedef 4.4 17.000.000,00 | 20.400.000,00 | ~ 24.480.000,00 |  29.376.000,00 |  35.251.200,00 | 126.507.200,00 | imar Seh.Miid
Hedef 4.5 20.000.000,00 | 24.000.000,00 |  28.800.000,00 |  34.560.000,00 |  41.472.000,00 | 148 .832.000,00 | Fen isl.Miid
Hedef 4.6 10.500.000,00 | 12.600.000,00 |  15.120.000,00 |  18.144.000,00 |  21.772.800,00 |  78.136.800,00 | Fen isl.Mid
Hedef 4.7 1.250.000,00 1.500.000,00 1.800.000,00 2.160.000,00 2.592.000,00 9.302.000,00 | Ruhsat Miid.
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Hedef 4.8

1.750.000,00 2.100.000,00 2.520.000,00 3.024.000,00 3.628.800,00 |  13.022.800,00 | Ruhsat Miid.
Hedef 4.9 4.000.000,00 4.800.000,00 5.760.000,00 6.912.000,00 8.294.400,00 | 29 .766.400,00 | Park ve Bah.
Hedef 4.10 21.000.000,00 |  25.200.000,00 |  30.240.000,00 |  36.288.000,00 |  43.545.600,00 | 156273.600,00 | Park ve Bah.
Hedef 4.11 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 100.000.000,00 | 100.000.000,00 | ~200.000.000,00 |  500.000.000,00 | Fen isl.Miid
Hedef 4.12 18.000.000,00 | 21.600.000,00 |  25.920.000,00 |  31.104.000,00 |  37.324.800,00 | 133.948.800,00 | imar Seh.Miid
Hedef 4.13 99.798.000,00 | 119.757.600,00 | 143.709.120,00 | 172.450.944,00 | 206.941.132,80 | 742 656.796,80 | Fen isl.Miid
Hedef 4.14 606.000,00 727.200,00 872.640,00 1.047.168,00 1.256.601,60 4.509.609,60 | Afet isl.Miid
AMAC 4 Toplam | 361.686.000,00 | 424.023.200,00 | 548.827.840,00 | 638.593.408,00 | 846.312.089,60 | 2.819.442.537,60

AMAC 5

Hedef 5.1 27.000.000,00 | 32.400.000,00 |  38.880.000,00 |  46.656.000,00 |  55.987.200,00 | 200.923.200,00 | Park ve Bah.
Hedef 5.2 180.000.000,00 |  216.000.000,00 | 259.200.000,00 |  311.040.000,00 | 373.248.000,00 | 1 339 488.000,00 | Temizlik Miid
Hedef 5.3 80.000.000,00 |  96.000.000,00 | 115.200.000,00 | 138.240.000,00 | 165.888.000,00 | 595.328.000,00 | Temizlik Miid
Hedef 5.4 10.340.000,00 |  12.408.000,00 |  14.889.600,00 |  17.867.520,00 |  21.441.024,00 |  76.946.144,00 | Saglik is.Miid
Hedef 5.5 5.313.000,00 6.375.600,00 7.650.720,00 9.180.864,00 |  11.017.036,80 |  39.537.220,80 | Park ve Bah.
Hedef 5.6 696.000,00 835.200,00 1.002.240,00 1.202.688,00 1.443.225,60 5.179.353,60 | Cevre Kor.Mid
Hedef 5.7 697.000,00 836.400,00 1.003.680,00 1.204.416,00 1.445.299,20 5.186.795,20 | Cevre Kor.Mid
Hedef 5.8 9.000.000,00 |  10.800.000,00 | ~ 12.960.000,00 |  15.552.000,00 |  18.662.400,00 | g6 974.400,00 | Saghk is.Miid
Hedef 5.9 24.217.000,00 |  29.060.400,00 |  34.872.480,00 |  41.846.976,00 |  50.216.371,20 | 180213.227,20 | iklim Deg.Miid

AMAC 5 Toplam

337.263.000,00

404.715.600,00

485.658.720,00

582.790.464,00

699.348.556,80

2.509.776.340,80

Yillar Toplami

1.075.079.000,00

1.280.094.800,00

1.576.113.760,00

1.871.336.512,00

2.325.603.814,40

8.128.227.886,40

Tablo 44: Yillara gére Maliyetlendirme tablosu
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17 iZLEME ve DEGERLENDIRME

Stratejik planlarin hayata gegirilmesi ve beklenen
etkiyi yaratabilmesi icin en 6nemli araglardan birisi
etkili bir izleme ve degerlendirme sistemidir. Kamuda
reform ve yeniden yapilanma galismalarinin dnemli
sonuglarindan biri olan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlarin sahip oldugu
kaynaklarin mali saydamlik, mali disiplin ve hesap
verilebilirlik cergcevesinde etkin, ekonomik ve verimli
kullanimini saglamaya yonelik olarak performans
yonetimi anlayigini getirmistir. Performans
yonetiminin en 6nemli bilesenlerinden biri de
performans izleme ve degerlendirmedir. Bu agidan
bakildiginda, kamu kurumlari tarafindan hazirlanan
stratejik planlarin uygulama basarisindaki en 6nemli
husus etkin bir izleme ve degerlendirme sisteminin
var olmasi ile oldukga ilgilidir. Planda belirlenen hedef
ve performans gostergelerine iligkin gergeklesme
degerlerinin periyodik olarak izlenmesi ve izleme
sonuglarina gore degerlendirme ve geri bildirim
yapilmasi planin uygulama basarisini artiracaktir.
izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasi; degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analiz edilmesidir. Gemlik
Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Planinin basaril bir
sekilde uygulanabilmesi amaci ile izleme ve
degerlendirmeye olanak saglayacak gerekli
dizenlemeleri yapmistir. Bu kapsamda yapilan
dizenlemeleri su sekilde listeleyebiliriz; Stratejik
Planda yer alan tiim amaglara ait hedeflerin blylk
¢ogunlugu olculebilir nitelikte hazirlanmistir.

Her bir hedefe iliskin olarak performans gostergeleri
belirlenmeye calisiimis ve bu gostergelerin hedef
degerleri zaman baglaminda ve 6lglilebilir olarak
ortaya konulmustur. — Stratejik planda yer alan
hedeflerin hangi birimleri ilgilendirdigi belirtilerek,
ilgili hedeflerin sorumlulari belirlenmistir. Hazirlanan
stratejik plana yonelik etkin bir izleme ve
degerlendirme yapilabilmesi amaci ile uygulama
doénemi igerisinde yapilacak olan diger ¢alismalari da
su sekilde listeleyebiliriz, — Her yil stratejik plana
iliskin gerceklesme degerlendirmesi yapilarak
uygulama dilimleri boyunca gergeklesme

durumu ortaya konulacak ve gerekli raporlar
hazirlanarak olasi dnlemlerin zamaninda alinmasi
saglanacaktir. — Stratejik planin uygulama dilimlerini
olusturan performans programlari biitce ile tam
entegre ve uyumlu bigcimde hazirlanmaya devam
edilecek, béylece amacg ve hedeflerin gerceklesmesine
yonelik olarak belirlenen faaliyet ve projelerin kaynak
ihtiyaclari da tespit edilmis olacaktir. - Kurum
genelinde izleme ve degerlendirmeye yonelik bir
kaltlir olusmasi icin tlim birimlerde veri altyapilarinin
olusturulmasi saglanacak, her birimde var olan
temsilcilere gerekli egitim ve bilgilendirme ¢alismalar
surdirulecek ve birimlerden alinan veriler birimlerle
birlikte degerlendirilecektir. - Performansa iliskin
verilerin objektif bicimde elde edilmesi i¢in kurum
icerisinde kullanilan bilisim uygulamalarinda yer alan
veriler periyodik olarak alinacak ve degerlendirmede
bu veriler kullanilacaktir.
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